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VIZIJA:

Zdravstve | dom Ravne na KoroSkem zel]| biti regi
p o dju prinarnega zdavstvenega varstva, z akho viogona podr oc¢cj u zdravj a
posameznikov, ki potrebujejo zdravsheestoritve

POSANSTVO:

NasSe osnoshwvo ppse)] amla zagotavljamo obcanom ot
Me Z i ¢ ena naKoraCém osnovio zdravstveno varstvo, rajo | j Semtivng in&urativhe
storitveeo0 b nenehnem uvajanj u p o anjutakovostivkorist gacieetave mb |
in zaposlenih.

VREDNOTE ORGANIZACIJSKE KULTURE:

- zadovoljstvo uporabnikov,

- zadovolstvo zapogenih in opredeljena poobktila— odgovornosti zaposlenih,

- zavezanost k veljavnim zahtevam in predpisom,

-strokovnstinu ¢i nkovitost,

- timsko deloin povezovanije,

-prijaznost, socCutnost in dobra komunikacij a,
- urejenost lokumentacia, sledljvost procesov),

- uvajanje novih tehnologij,

-izboljSevanje kakovosti in kazalnikov.




OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Ime zavoda: Zdravstveni dom Ravne na l§érk e m
Skr aj S an o]ZD Ravne
Sedez: Ob Suhi 11, 2390 Ravne na Kor (

MatiC n eevilkat |505490700

Dav_éna §1/56251432

Sifra upo/92371

Tr ansakci|SI56 0130 3603 0923 764 pri Upravi RS zamjple | | a

Direktor zavoda: |mag.§ ani sl av PusSni k, dr . med. |,
telefon: 0287 05200
Telefaks: 02 87 05 223
Elektronski naslov: | zdravstveni.dom@zdavne.si
Ustanovitlji: ObCcine Ravne emal Ker oM&EemgcaPrn
Datum ustanovitve:| 1991
Dejavnosti: 86.210s p haoizZ n b o | ma zdgamstvena dejavnost
86. 220 specialistic¢na izvenbol

86.230 zobozdravstvena dejavnost

86.909 druge zdravstvene dejavsto—samostojne zdravstvene
dejavnosti, ki jih ne opravljajo zdravniki

Organizavod: svd zavoda,

direktor zavoda

strokovni svet zavoda.

PREDSTAVITEV ZAVODA
PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Javni zavod Zdravstvedom R¥ ne na Kor oSkjeamvne addekrdawstevzeene s

dol ocCil e obcCi ne u manexdravivandga lagtva mag@rimarai raznairgopravgav |
dejavnost v skladu z:
- Zakon o zdravstveni d e | -O/RB2IHHO’ZPack28/08,b8/08- I i s
ZZdrSE,77/08-ZDZdrad0/12-ZUJF, 14/1388/16—ZdZPZD64/17 in 1/19-0dl. US,
- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem margmpy ( Ur adni l6—-s t R S

uradnopr ec¢i S¢eno b-eZEPG,IN/@7, 76/08162/H0AWBPIS, 87/11, 40/12
ZUJF, 21/13 ZUD-A, 9413, 99/13 - ZUBSC, 99/13- ZSVarPr£, 11113 — ZMEPIZ,
95/14—-ZUJFC, 47/15—-ZZSD]TL6/17 — ZUP$64/17 ZZDej-Kin 36/19).
Zavod nac¢rtuje svojnacdskloadvin zz awvsalolze tlreitm i g
izvajanje zdavstvenga vastva v Republiksloveniji.

V skl adu ajo sprejelg ustanowiteljice,szavod opravlja dejavnos irils Ibkacijah, in
sicer na sedezu z av o,deav trhazdr&stvenmhgobstajahana Krevalj@hS\k e m
Mezici in e@rni na Koros$k


mailto:zdravstveni.dom@zd-ravne.si
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201240&stevilka=1700

Vsebina zdravstvendejavnos

Splosno zdravstvo opravlja kurativne in preventivhe zdravstvene storitveresplja zdravstveno

stanje prebivalstva in predlaga ukrepe za vargeakrepiter i n i zbol j Sanje zd
prepr ecevan|jnrzdavlenjekbolezmi drnr¢habiit iaci j o b o kodavdncev. i n

l zvaja preventi vnoniesturpa s tpvreenboi vvad rsg tvvag rSiez ipco
zdravstveno @y o j o z(aS odtaar S e, premdpaanjoaapazdel adoiav s} \
Zagotavlja neprekieno zdragtveno varstvovokvird e Zur ne sl uzbe in sl uzl
pomocCi

lzvap zdravstveno varstvo delavcev (dispanzer za medicino dela, prometa S pzdravstvene,
preglede Sportni kov, v eoznkavkugotavijazaa s @ o pzenezsihn  zpac
delo in zagoavlja izvajanje pravic iz naslova obveznega zdravst\enagaovanja.

Javni zavod Zdravstveni di austrezrie kapacitete im gpred¥sent o0 S Kk ¢
usposobl jen k ader nha(abdratokjarprdagm) ia te@peveskghnstostevi ¢
(fizot er apija). Na podr ocC ] uimivoa reozvnainmia dzodsrlaevdinao pir
program cepljenja za tekke leto in & r b i za ustrezno precepljenos
mladna). N a p odr ofn eug a gaszlelujeadispanzer za mentalno zdravje Kl iniCrt
psi hol oginjnaapshn as peé €inal iasmbiud ant a natobravhagakna p n o s
domu.Od oktobradaljetudc ent ri za duSevno zdterazaodrasle. ot r ok |
Vsebira dejavhostposamezne zdravstvene postaje je obl
potrebami pgulacije in njenimi demagfslo-e pi demi ol oS§ki mi znacilnost
ReSevalne prevoze (urgentne i n neenerrKgeedhk en,e) k iz
jeposebejoli kovan javni zavod s sedeZem na Ravnah |

Zobozdravstvo je razpoejeno pozdravstvenih postajah imsnor ni h S ol ah, v dveh
odrasl o populacijo in dveh ambul anzlwispveea S ol
storitve v zvezz zdravljenjem bolezni zob in ustne votline ter protetiko, s posebnim poudtara
zobozdravstveni vzgoji innevertivi. Izvaja tudi ortodontsko zdravljenje otrok in mladine.

Specialisticna ambulantna dejavnost je organizianav okviu primarnezdravstvee dejavnosti na
lokaciji na Ravnah ter obsega:

- dispanzer za diabetike,

- ambulaato zalwlez ni uSes,aO”hsa in zrel

- ambul anto za sl usSne aparate,

- kol oproktol oS8ko ambul ant o,

- ambulanto za antikoagacijsko dravljenje in

- ultrazw €¢no ambul ant o.

ORGANI IN VODSTVO ZAVODA
Organi zavoda so:

- svet zaoda,

- direktor zavoda in

- strokovn svetzavoda



Vodswo zavoda:
- direktorin
- pomoc¢ni k.direktorja

Svet zavoda

Svet zavoda je organ upravljanja javnega zavod St ¢ ja@ o ¥ erihipvdlijok a€ | an a, k
predstavnika zdravnikov in drugih zdravstverdelavcev, delavci v javhem zavodu ldne, Kot
preddavnike ustanoviteljev, imenujejo ustanovitejio b ¢ i ne Ravne na KoroSke
i n Crknoar onsak e M téd paedstaynikazavarovancev in dgih uporabnikov, imenuje

Zavod za zdratgeno zavarovanje Sloveni{gZZS)

Swet jawnea zavaa je izvoljen za-fetno mandatno obdobje, imenovanje in odpoklic ter trajanje
mandatov predstavnikovstanovitelpv in zavarovacevpa dol oC aj o stanoveeliomj i h &
Z778S.

Svet javnega zavadma naslednje pristojnosti:

- sprgema Statutin druges pl oS ne akt e, K i SO vezani na
zavoda,

- sprejema programe dela in razvgg@vnega zaoda ter sprerjan i hovo ur,esni €Cev

- namajenkr at | et no por itelfem padatke @ poSlaviih rezatib mt a n o\
druge,kisonuj ni za izvrSevanje funkcije ustanov

- dol oc¢a financni nacrt, gdéun oddawidaeeg obr acune

- predagaustanovitellem spremembealiaz $i ri t ve dej avnost.i

- odl oc¢ a prostrayvjineopeme v najem

- dajepredloge h mnenjau st anoviteljem in direktorju o
javnega zavoda

- i menuj e C| oaarsetatetrugih ktannaielgc asniwy organo

- vsoglagjz ustanovitel | i irektorj@javoepeezavoga r azr eSuj e d

- odl o tadevalp 22 katerej e poobl asc¢en z drugi mi spl os
zakonom.

V letu 20D seje svet zavod&onstituiral nanovoin delovd v naslednjisestavi:

Ime in priimek Predstavnik

mag.lrena Oder predsedni ca, mpeRadhedkowydinca ODb
Al eksander Ri st i ¢ namestnkpredsdnice, predstavii Ob i ne Pr ev
Franp Kocen Can,pradst avni k Obc¢ine MezZi ca
Mojca Petré danica, predstani ca Obédan&o€oB&em

ma g . Danij el a St umiaeim, gredstavnica zavarovancev

Vesna Stropnik Clanica, predstavnica zaposlenih

David Pogorelc ¢lan, predstavnik zaposlenih

V letu 20D se je svet zavodasestaltrikrat in sicer27.2., 04.04.in 17.09. Na sej ah so
obravnavali inventurni @borat za leto 2018, letho poo ¢ i | 8 200010 azdainih soglasjih
zaposlenih za delo v drugih zavodih za leto&01 p o r o € je tewzje radeto PO48n program



delainf i nanc¢ni n &O¢prrte g2 ae dl eptod | 20 In201§, &ongtilgralioay sveta z a
zavoda in Dbild@ seznanjenii sv <KtoamjS&km vijasgarieg | ma d
za dusSevno mndadosinikpre toetrr acke wib zd@avjeoddrasichu S e

Direktor zavoda
Poslovodni organ javnegaavoda je direfor. Direktor zasbpa in predstavlja javni zad, vodi delo
in podovanje javnega zavoda in je odgovoren za zakonitost dela javnega zavtatge Niktorja
opravlja mag. StadavPu sSni k, dr. med., spec. medicine del
V okviru pravién dokz nst direkor zlasti:

- predlaga poslova politiko, delovniprogram in razvojni plan ter sprejema ukrepe za njuno

izvajanje,
- izvaja sklpe Sveta javnega zavoda in ustanovelj
- odloca o skl enituwvi del ovelkgwacervazmewniua, UuUd

posamé ni h pr a vostiddavcev, o b v e z n
- imenuje glano sestro in vodje organizacijskih enot,
- daje porocC¢ila parppbpupeatpbdi paushovanl|l etnem
- sprejema splodSne akte za delro uirrespog€imoaank
obveznati iz delovnih razmerij nstrani delodajalca,
- opravlja druge zadeve, dol ocC en e ustanoxiteljew n i [

Strokovni svet zavoda

Strokovni svet javnhega zavoda je kolegijski strokovni roga&nega zavoda, sestien iz 5ih
clanov, ki tjzavdda. Parfenkely j €0 S&lean i strokovnega sV«
vodja zavoda, glavna sa in praviloma vodji organizacijskia n o t spl oSnega zc
zobozdr avst v anedzBravhilogpaedlggtirektora 1 z

Clani strokaduwelesghi: sveta v | e
mag St ani sl av PusSni k direktor ZD Ravne

Andreja Rezar glavna sestra

Zdenka Kozel|j Rekanovivbdj a azlawttan e g
Bernarda Oserban vodja zobozdravstva
VesnaStropnik zdravnia

Strokovnisvet ima naslednje pristojrsii:

- obravnaamj apg aggodroc¢ja strokovnega del a | a\

- dol ocC¢a i n parvendel gaag az aSvvoedtrerga mjelafaveiga zavoda aakpansko
obdobje,

- daje Svetyavnega zavodm direktorju mnenja tpde organiacije dela javnega zavoda,

- od ocCa o iodtdiiinabav medicinsker opreme v skladu s smernicami razvoja in
r az p wimicradstyi,

- predl aga plaaja m stiokowmdga &pomjevanja zdravstvenih delavcew
javnhem zavodu,

- predlagaplanspe i al i zaci j hkandidatbV za padizacijep 0 g 0 j |



imenuje mentorje zdravstvenim delavcem,
odl o¢a o pabnikowna dek hdravsgnitn delavcev javnem zavodu,
odl oc¢a o drugi h 2z aabeSvetjaynega zadadlidgitellorr e ga poob

Pomocnik direktorja
Nalb g e p o mo C orja dpravijalAndregakRezar, dipl. m. s.

Naloge in pristojnosti:

vodi strkovno delo zdravstvenih tehnikov in jimosr eduj e nove naci ne
administrativnega del,

zbira in oddaja zévdveno,sbet i st i ¢no in adjgl ovno dokument
planira in vai evidence o strokovnem izpopolnjevanju

planira, evidentira in vodi odsobsti vseh zaposlenih in koordinira pldapustoy,

zbira in kontrolir alamdroboegainventggp ot r oS nega ma
opravlg druge naloge, ki jih odredirektor.
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POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2019

Odgowrna osebamag. Stanislav FUN | K



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisueNavodi | o o pripravi z
drzavneghcCiimslpegor acuna ter met odol ogiih@ljihma pr
rezultatin neposednih in_posrednih uporabnikov prr_a ¢-ulhraa d n i | 12/81t 10/B6S , St

8/07, 10210:

1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delov p ced posradnga
uporabnika;

2. Dol goroc¢ne <cilje poiszheajnae giaz uwe deebtmazé@pna [kro
posrednegauporabi ka o0z i r o ma prondciomatih prdmmaevt r at e g i

3. Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazl tavniC nfeiignat anaposr edr
uporabnika ali v njegovem letnem programela,

4. Oceno uspeha pri dosegaru zastavl jeni hizidneyv, fiupasadre

kazalce (indikatorje),dloc e e Vv obrazl ozit vi financaaiga n
vhegovem | etnem programu dela po posameznih
5. Nastanek morebitnih nedopustnihnel nepr i ¢ a k o v a nanjaprqgrarsaldelaj i ¢ p
6. Oceno uspbka pri doseganju zastgeni h ci |l jev v primerjavi z
preteklegaé¢t a al i vec€¢ preteklih | et;

7. Oceno gospodar no s tvanjaiglede naCopredéljeneassidamesin melap os | o
kot jih je pregisalo pristojno ministrstvo 6zr oma zZupanzaitbrol p&aepe
ucinkovitosti ter kegauporabikat e posl ovanja pos

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ;

9. Poj asni | a keazaspadjenr cdjiitspb ihl, i dosezenil,i zdaoksaejz ea
Pojasnila morajo selovati seznam ukrepoint er mi ns ki nacrt za dos
cilevinpredoge novinci | j ev al i ukrepov, ¢e zastavljer

10.0c e n o kowpbsloanja posrednega upoa bni ka na drugmpapnadr oc
gospodarstvo, socialearstvo okolja, regioalni razvoj in urejanje prostora;

11.Druga pojasnila, ki vsebyge analizok adr ovanj a i n kadrovske |
investicijskih viaggih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIJE
ZAVODA

a) Zakoske podlage za izvajg@dejavnosti zavodov:
Zakon o zavodi h2/9Q,8/96a368/00ZADZC$2V/06RABP), St . 1
Zakon o zdravstveni dejaved i ( Ur ad28/05-UPB245/08-FacP23/88, 58/08-
ZZaSE,77/08-ZDZdr40/12-ZUJF, 14/13, 88/16ZdZPZ[X%4/17in 1/19-0dl.US,
Z&on o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovddpadhi list S , St — 72/ 1
ur adn o enp besedliio,SLB4/06- ZUTPG, 91/0 76/08, 62/10- ZUPJS, 87/11, 40/12
ZUF, 21/13—- ZUTDBA, 91/13, 99/13- ZUPJE, 99/13— ZSVarPr&, 111/13- ZMEPIZA,
95/14-ZUJKC in 47/15-ZZSDT, 61/14Z U P6§/17—ZZDejKin 36/19),
Zakon o zdravdnbBkil i st u-B¥B3,15/83ZPacP 38208, AW/10-
ZPPKZ0/12-ZUJF, 88/16 ZdZPZD, 40/1B4/17—-2ZZDejK 49/18in 6619),
Dol oc¢il a Spl osSn2iPaandkeigovora za | eto
Pogodbe dzvajanju pograma zdravstvenih storitexa pogodbeno let@019 z ZZZS.

b) Zakonske idruge pravnepodlage za pripravo letnegapr o ¢ i | a:
Zakon o javnih fi nancl@PB4,14/13paprdin 101/1355165—- RS,
ZFisP, 96/15 ZIPRS1617 in 13/18),
Zakon o izordewmny uRe@publ i ke Sl oveinsitj eR&,a ¢
71/17, 13/18—ZJFH, 83/18 in 19/19,
Zakonoraunovodst vu (20%30024-2ZJFC is 18/06R-LUE),S t .

Zakon o preglednost i emiemidgemtidGn iuh roadznl o sConvi hi n
Uadni | i38M1), RS, §t.
Navodil o o] pripcfama dakbhyonégaga Gumab ct ers

metodologije zap i pr a viol ap oor ibcidils ie rerdtatih neposrednih in posrednih
uporabnikovp or ac¢ una ( Urla/0l,40/06B/07s102/1)S, St .
Pravilnik o sestavljanjuet ni h por oc¢i | za proracuasebepr or
javhe@ pr ava ( Ur aid/62 21/03)184103, R&/04, 120407, 124/08, 58/10,

104/10, 104/1186/16in 80/19),

Pravink oenot nem kontnem nac¢rtu za pebejamégansKke
pr ava ( Ur adni/09,58/80t 104RLS, ,104/41t, 97/12108/23, 94/14, 100/15,

84/16, 75/17 in 82/18),

Pravi Il ni k o razclenjevanju i avnimesebjaregg pvavapr i h
(Uradni list RS§ t . 134/ 03, 34/ 047, 11208,/58/8, 97/1231®0/1% 6 , 1
75/17in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah tedhmsnevaih neop
sredstev (Uradni | i ®0/07, R&Q9 112/09, 58/4%R108183 in 1 3 8/
100/15),

Pravilnik o] dol ocCi tvi abpo&oedndirhzavnega s

proracunostRS(@0B)adni I
Pravihi k 0o naci nu vamnaterjatay kni obbvezoosggol3&j.e ¢l enu Zak
racunovodstvu 1081adni list RS, §t.
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http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=19968&stevilka=379
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2000-01-1687
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2006-01-5348
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200823&stevilka=831
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200877&stevilka=3448
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=201240&stevilka=1700
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200815&stevilka=455
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200858&stevilka=2482
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2010107&stevilka=5581
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=199923&stevilka=1032
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200112&stevilka=743
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200610&stevilka=395
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=20078&stevilka=345
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2002115&stevilka=5618
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=200321&stevilka=825
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2003134&stevilka=5843
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2004126&stevilka=5287
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2007120&stevilka=6089
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2008124&stevilka=5629
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20143855
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlid=2013108&stevilka=3958
http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?urlurid=20133953

— Ured b a 0 naci nu priprave kadr ovskih nacrt

metodologiji spremljanja njihovega izvajangleti 2018 in 2019 Ur ad n i l iist RS
7/19),

Uredba o ded v n i u tsip rasiomaopeodaje blaga storitev na trgu (Uraal i l i st RS
97/09, 41/12),

Pravilnik o dolocCituvi obsega sredstev za
storitev natrgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdrgijeadni listR S , St .
7/10, 3/13),

Navodib v zvezi z razmejitvijid e j avnost i javni h zdravstveni

trzno dejavnost Mini st 02172@16/29adnezld 01.2200).e ( St

c) Interni akti zavoda
Odlok o ustaovitvi javnegaavoda Zdravstveni dom RavneKao r 0 $ k e m
Statut Zdrast venega doma Ravne na KoroSkem
Poslovnk kakovosti standard ISO 9001:2015.

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zdravstenidom Ravnenfor oS kem ni ma sprejetega dol gorocne
imapmdol gor o€ ne jait Vizjeein podtadiva dravetwenega doma ter dolgoletnag
posl ovanja zavoda na podroc¢ju izvajanja zdrayv

Vizion poslanstvozdres t veni dom uresni uje z naslednji mi
- zagotavljati ka@vostno zdravstveno oskrbo ienakomerno dostopnosta vse uporabnike in
socialne skupine,

-ohraniti obstojeco obliko in vsebino dejavno
- zagotaljanje kadrovskestrokovne in organizacijske stabilnosti,
-dosegati Ci m ehlatejn priagammgesspraembam v zdravstvenighitiki,

- skrbeti za razvoj dejavnosti,
- zagotavljati neprekinjeno 24 urno zdravstveno oskrbo prebivalcev,
- stalno posdabljanje medigciske opreme ter informacijske tehnologije,

- zagotavljanje stalnega izpoppl e vanj a i n ioglemib,r azevanja zap

- zaposlenim omg o Ci t i vkl jucitev v razi skoval ne n
mednarodnihraziskovalno razvojhiprojektih (progkti EU,

-omogocCi ti zapos!| eni m Imue® kritegjesezenmenhtertyoa v n o st i da

- vkl jucivew wsdtsastaaovn@ac vielfi wodr ocj i h,

-omogocCi ti amespeqgnlizacferuiddt vma p odr o sopadgrtas stlami ZZZ$ n a n ¢
oziromadr ugi h pl ac¢ni kov,
- ohranjati dobro sodelovanje z ustanovitelji, dobavitedy ostalimi institucijami.
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3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO I1Z STRATESKIH CILJEV

Vokvirupr ogr ama del a i n {2019 & gajedwetmavoda sprejel in paitcia | et o
18. seji04.04.201, smosi zastavili naslednje cilje:
Realizaifa dogovorjenega prograanz ZZZS.
Zaposlitey nosilcevdejaviosti—z dr avni kov s peci a&ihe, pediatryje, dr u :
ginekologije, radiologijeotorinolaringologije, interne medicine, psihiatrije in ortodontije.
Kr o n i lioinikom s sladkorno boleanj o i n srcé¢nibomwopues ¢anap
omogo € i | mljang pjihoeegazdav st venega stanja s pomocCj o
V okviru notranjega nadzora bomo izvedli revizijppna d r watyamja osknih podatkov
Prizadevali si bomaa pridobitev novih programozdravstvenih storitevdglovna terapija
in pedopsihidarija).
Izvajanje sistema vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami mednarodnega standarda
ISO 9001:2015 in njegovo nadgrajevanije tesicelovitega upravljanja kakovibs
Prizadevalisibomozao vi Sanj e detiveZdaavie k|1 j uceno
Zabo | j Sreniranost boono posodobili internetno stran zavada
Promoci ji zdravja na del jopozonost, degendsti bomam mo
usmerili glede na rezultate preventivnih zdravstvenih pregledov.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

Lemni dlj i Sso bili uv upmpetSenon erne sadwadio iizr realizacije dédoanega |
progr ama, iz predlozenih racunovodskih Nazkazc¢
realizacijo nekaterih ciljev lahko zdravstveni dom vpliva le deliad.cilj je zaposlitev nosilcev
dejavnosti— zdravnikovs peci al i st ov druzZzinske medicine, p
Velikopozo r no st i s mo n &komemkacijeiz ambaldntamij Sanpyedno pa ni

dosledni primformiranostiuporabrikovna spletni strani.
4.1. REALIZACUA LETNIH CILJIEV

1. Realizacija dogovorjenega programa z ZZZS.
Realizacija programa, dogovorjenega s pogodbo z ZZZS za |€Qp n20posameznih
podrocCji hama v e akiSmki dispagnzet kurat& ldigp anz er za ze
dispanzer za mentalno zdravje,trakzvok,..) , v posamezni h dejavno
presezen (spl osSne amb udrprevenava,fiziotdrapi@,Spkitoatrijd,o | s k
zobozdr avst vo)a.preségare opironmmaadasegmijg prbgrama je zapisano v
poghvju 4.2 Realizaga delovnega programa.

2. Zaposlitev nosilcev dejavnosti — zdravnikov specialistov druzinske medicine, pediatrije,
ginekologije, radiologije.
V letu 20D smo preko Zavoda zaposlovanje objaviB razpsov zgprosta delovnha mestaa
poklic zdravnik speca |l i st druzinske medicine, pediatr.
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Pridobili smonosilko dejavnosti, zdravn@ specialisko pediatrije, ki je aprila k o na a |
specializacijo ine bilaz e pr e pavwyiodeg deld es ZD Ravnerav tako smo z
decembromap os | i | i zdravni co dr uz iialissakgmekalogijd inc i n e
por od (zaksrtadgminic as ) .

Kroni¢nim bolnikom s sladkorno boleznijo in srénim popus€anjem bomo Se naprej
omogocili spremljanje njihovega zdravstvenega stanja s pomocjo telemedicine.

Vokvr u centra CEZAR, ki je | ociSreann avp rSepjl osSpnrie
okrog80 bol ni kov. Odziv in zadouwoTrydimmd seda bbol ni
uporabo telemedicine lahko mo g @é&cientomtudi vnaprej, | | S o0 reagdltatirzeloC n i

pozitv n i . Financiranje dejavnost iZrdvsavenem svdétw S a |l i

pri Ministrstvu za zdravje.

V okviru notranjega nadzora bomo izvedli revizijo na podrocju varovanja osebnih
podatkov.

Izvedli smo notranjo revijgo p o d r eatovamja osebnih podatkog pomocCj o zur
izvajalke. Vec¢ o izsledkih.notranje revizi]j

Prizadevali si bomo za pridobitev novih programov zdravstvenih storitev (delovna terapija

in pedopsihiatrija).

Zal partnerji v dayovarjanjn g | e d eprogramovi rise aprejeli delovne terapij@
pedopsihiatrjev  r eden pl ac | ga 4D RavneSngor pa rmoridabilCZnter za
dusSevno bpkdrméadoptekovm Centerzad uSevno zdrkaivjwk lojdu cawsjl
profila. Trenutno kadrovsko in prostorsko zadostimo minimalnim kriterijem zostavitev
centrov. Postopoma bomo zaposlovali nov kadeedppsihiater,socialnidelavci, speialni

pedagog, | ogoped, dodatno Se diplomirane medi
psihologi in delovni terapevt),ak |j e seveda v pr vi aprosterdkih odyv
potreb. Spopol nitvijo kadra in dodatni nstrezna obr a:
prostorov za delovanj e, | ahvkzg opsrtiadva K wj @ md,S r
nase sluzbe, K i bo | ahko sledilo zastavlje
znajdejo v duSevni stiski 0 mozaoebstnb obramavo.j S o d
Podal i smo tudi predl og za pr i.Aligotbonogndobidie | av

pa je odvisno od dogovarjanj v letu 2020.

Izvajanje sistema vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami mednarodnega standarda

ISO 9001:2015 in njegovo nadgrajevanje v sistem celovitega upravljanja kakovosti.

Zdravstvo je p o d r o CZalgeva hitkoi prilagajanje in predvsem neprestano sledje
spremenb a m, K i prinasajo kvalitetnej e addi do
nas zahévamodernizacijo prostorov, opreme, kadra in kompetenc. V ZD Ravneujeem,
danamsi stem vodenja Krakoersit i proimotgoE apr i dos
ciljev in potreb wuporabni kove viannijzasmrgsiheni h.
konkurenc¢nost. Zel i mo § e sistemarvadehja Ikgkavostizz v a | a
izvajanjem rednih notranjihni zunanjih presoj kakovosti, z rednimi in izrednimi nadzori, s

pravilno komunikacijo in procesnim pristopom do zaposlenitupoerabnikov.S pomo ¢ j o
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orodijstandad a | SO 9001: 2015 2 el zaposlenih, pdrawiikpvSter t | z
cel ot ne g gaokbljaw kabkeeem eavod deluje.

Na podlagzadnjhtrehlet, odkar i mamo vpeljan sistem vod
da nam jesistem vodenja kakovosti prinesel veliko pozitivhega. Za to pa je hitabpa

a n granpstvseh zaposlenih in vodstva

Prizadevali si bomo za poviSanje deleza vklju¢enosti v eZdravje.
Projekt izstavitve eNapotnice smo uvedli v vsakdanje detob u | avnetu 21 20snova

za eNarocCanja | e i zdan @adaedraerk napoovakedkVeolikora p ot n
imajoupr abni ki etNemz e np rui idasagglasomonasst LINeFO TO
] 1 mizapasEnpomaggop r i n aim jib @aeodjo napregled ali preiskavo.

eRecepte v ZD Ravne uporabljajo vsi zdkawm soprak t i ¢ aeloti nadomestilpr ej Snj e
predpisovanje zdravil na zeleni oziroma beli recept

VI et u 201 9 s pripravanpna eBol.&dina novost v prvi fazi uved@Bol, ki bo
trajala do konca | an kemdigtuadigialoi i@l a €t nadm@o § rei nj
zdravnika

Vsem zdravnikm v d u Z i ansbuilantahi n ot r o skik dispanzenih sgno pridobili
certifikate SigenCakar jimpoenostavi podpigvanje elektronskih dokumentov

Tudi uporabaeHrbtenice oziroma Centralrega registra podatkov o pacientu (CRPP}e

povpedan,] se vnaSajo denimo ambul antni I zvi
kot so alergije, ceplmedi ai n Lloil-emjan p wldka & kiir
(i mplantati), i nv adiaadmawenjt, imeritvekoveegelpeka.st , pr i p

Za boljso informiranost bomo posodobili internetno stran zavoda.

Sstraniupa a b ni k ov Igamapozdyanilna slabomfOGrmiranost na spletni strann

zaradi tegasm@ r i € eplavo neve gpletmetsani, ki jo izvajeéSpleha agencija STEAM S

prenovo sp¢t ne strani Zeli mobaolpjog@abhhkommiomangos¢:
storitev, ki ngSradragzserénen) domukovarpietna strain bo objavijena v
februarju 2020.

Promociji zdravja na delovnhem mestu bomo posvetili ve¢jo pozornost, dejavnosti bomo

usmerili glede na rezultate preventivnih zdravstvenih pregledov.

Zdraye je podlaga za dobrin  u s pZ#jénje @ delo- tako za posameznika katzavod

Skrb za ohranjanjaii z bo |l | § e v an jemh jesthotraay Jaso zdraw p aaldvoljni

delavci, ki delajo v varnem in spodbudnem delovnem okolju produkten Susi varj al
redkeje zbolip n r edkej e odhaj algzo tostajajo aVest ddoklajalcus t a
Deladajalec, ki nudi dobro in stiatativno delovno ok | j e, | azje zaposl.i I
pridobi na javnem ugledu
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Tabela 1: Realizacg letnih ciljev

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek realizacije
Spogodbo je dogovorjenih| 10 dejavnosti je takih, kjer 70%
Renlizacija 20podr o ¢ | K | @0 progrgma ne dosegamo
. glede na realizacijo (glavnira | og v ve
dogowrjenega programa (neyp a v § a || primerov jepomanjkanje
programa z 2225 Nal10ih dejasnosth nosicev dejavnosti).
program doggamo
oziroma presegamo.
Zapsiltev nosilcev Objavljanje razpisov za Zaposlitev neilcev dejavnosti 50%
dejavnosti prosta delovna mesta, s p oapediatije,
prijavapotreb ponovih ginekologije, radilogije ter
specialistih naazpis duZzinske medi
Zdrani Ske zbor
2 specializantkstau s p e
zaklj & ispecalis t i Citpn
enaje prevzel ambulanto
votrosSkem di
druga se je zaposlila v
drugem zavoduDecembra
smo zaposlili specialistko
druzinskg me
specialisa ginekologije in
por odater St
specializantaadiologije.
Spremljanj|Omo g o dGadaljop Financirarg dejavrosti 50%
bolnikov s slad&rno | spremlpnje paientov
bolezri j o i n
popusScsanj e
pomocCj o
telemedicine.
Notranja revizija Izvedaa revizig na Skladnosprpor oc¢i | 95%

po d rjuov@rovanja
osebnih podatkoyv

revizorke bomo posdobili
interni pravilnik, ko bo v
veljavi ZVOR2.

Debvna terapijain
pedopsihidrija

Vloga as$ i r v okveuv
dogovarjap za Sp
dogovor

N i p o tiritey. ena §
Pridobili pa sro center za
duSevno zkdmr av
mladostnikov tercenter za
d u § eadmvje odralih—

ambulantnidel in skupnostno

psi hi abravnavona o
domu.

0%o0z. 100%

Izvapnje sisema
vodenja lakovost

Redro izvajanje wtranjih
presoj,recertifikacijav
novembru

Dokonc¢anj e

ion t €

90%
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Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek realizacije

Vi $anj e de Ve ¢ poaabaeReceptov,| Ssvec¢j a upoerab 75%
v k| josti&z e n eNapot ni cja, e| posredovanjeoziroma
eZdravje CRPPyripravanaeBol,vsi|vpi sovanj e ve

zdrani ki ihs pl o § CRPP
[/ dr uihambwak in v
otrosSkem in
dispanzerju so pdiobili
certifikate za digalni

podpis
Posodobitev Izbran je izvajaleg nove Dolo n € a n joee spletne 1 95%
internetne strani vsehine s o dol o strani
Promocia zdravja na | Pridobiter st @t i s|Nac¢rt promoci 30%
delovnem mestl. podatkov (mefenje

organizagske klime
zadovoljstvo zaposlenih)

V er@aizastavljenih nalog za doseganje ciljev je bdalizirang G@wene v celoti ampak lahko
vseenougotovimo, da snov e € i navljenih @ljgv dosegli Pri ngealiziranh ciljih seb o mo S e
napr ej trudi I kalizaciji,fjubhemt da esmaosvi veliki meri bdvisndadrugih r e
(pripravljenost zunanjih sodelacev za zvajanje dejavnosti, vpliv zdravsteenpolitike in
dogovarjanjpartnerjev d e drigev gragmamov...) .

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Obseg program zdravstvenilstoritev za leto 209 e b i | sPdgodb@ ddwjanjuprograma
zdravstvelh storitev za pogodbeno leto 201 ki smo joprejeli v podpis 14.05.20P in dvema
aneksoma k Pogodb¥z Aneksomr &2 Si rli Isimodej avnos,sagsmas podr
01.10.2019 vpogodo vkl jucil:i p r o gapija (hmfng plercda, sobraveava f 1 z |
primarnega in sekundarnega limfedema manudna terapija zahtevnih ok ar mi-Si ¢no
skeletnegasistemg. ZAneksom St . 2sklpa@o nar @b alded®i.2020a z e
pridobili dejavnostcentrov z a esno Zdavje. Z uveljavitvio Ane k sa St . 2 so v
01.10.2019 v kdgramu & siericentarzadiu Spprvano zdravj e otrok
center za dus e vambulahthidehivgkupnsimalpsilsiaaid neh obr avnava
cent r oevnozzdravid adgagliletaj e do 30. 09. 2019 bil akigaot s |
se jes 01.10.2019prestrukiurirala vomenjenicenter), Siritev progrsavenza pat |
160 ti ma, Zni Z aafrijp ea 180 tongzZz rmimaa mjsd khipir oigé¢ mgpagp si ho
1,00 tim in dispanzerja za mentalno zdravje na 0,2@tim

Obrazec 1: Delovni program 2019 — ZD Ravne je v prilogi, kjer je tudi realizacija delovnega nacrta
po dejavnostih loceno do ZZZS ter do drugih placnikov

St evi | o polboissnkiohv aserjdsuldtua?0® a & e apadvae,tnad ® gl e da mo
| et a c e lkat degeth pocerdod. Imeli smo 126.311 obiskov, opravili pa smo55.419
koli¢nikov. Pr e v e n taritah dm hdaek emjedicinen se getizvedla vaakvirw |

ref e r e n ¢ nlantki sa bilé uvedene v vseh ambutah zdravstvenega domZawarovanci so
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z novim prisopom praviloma zadovoljnizmeraj bolj sek a jp ererazporeditev obveznosti in
odgovornosti ter posledicepsemenjenegan a € ielaa d
Tudivot r o nk eSno | is k e nu jedbilo ®lpskomy ze kbt vjletu 20B (21.601), od tega 4692

preventivrih, opravilipa smo 9.119k ol i ¢ ni kov. Skupna nekapvliiSz aac ikjoa
v letu 208, preventivnidel pa sno realzirali 115, 7%

Na fzioterapijismo v letu 209 presegli program za2,1%,C a k al nmedabadi povec:
napotovanjakljub vdiki realizacijis e al | Saj o.

Vietu20Bj e bil v patronazni 98§ avnosti program r
Realizaifa programa vdispanzerju @ mentalno zdravjeje v dejavnostilogp e di j e pzaes ez
7,4%, odaja problem omejitve pri pisanju storitevpsiholognje z a otroke I n

probl emati ko, zato | e sikn pzBi&sSOm0d.10.2018ejgvreost ni 7 |
psihologije priza na ( z ae n k r a tvcebti.uspaner jeobikalo6S0a@dehy )ekot lani-

4579

Vpsihigd ri € nintambuwel abevi d soe Z2tEHKdbiskavaa je bil6.397.Vk | j uceni S
progam s kupnostnebpaivimiaater iicmepakbi antarjité&rZzijm bol
storitve, ki jh potrebujejo, tud i v  d o mpa.CReatizaga Rooitev 0 d r a Z aizacgskog a n
sr emembo oktobra 2019, ko | e zgradiiugebbecenttow zas pr e 1
dus$ evno Opralii smetl.a88t o ,®lravnavpa je bilo 267.

Digganzer za Z e n Dbliskajo 8636 nl sekt,u p2kbadpaje bilordalizranrcé, %o,

kar o d k grdbeem pomdukanja nosilcev djavnosti Paljemne pogothe © podpisane s
Stigpecmial i secC, ambb | paismoenggiponddtil a n

V ORL dejavnosti in dejavnosti ambulante lzauss n e  a pila preglédanih j1587 okeb, plan
toCk pranl0l®al i z

Di abet i dgzerjeobidkals 2988 0seh plan storitev je bil do e292,4%.

V amhulanti za antikoagulacijsko zdravije je blo 3.601 obiskov, nekoliko manj kot predhodno

leto, realizacijaplanat o ¢ k pla 73,2€ Rezbliat je wstrezen glede nauvedbo novih
antikoagulantnih zdravilin dobro urejenost obravnavanipacientov.

V dispanzerju za medicino dela, prometa&ip o mb presagli plan z&0,4%.

Pri d i a gtorivaht smé nudihRtg storitve 10527 osekam, plan pa reézirali 8,3%.
Realizacija programa naZdiagnostikije v leteu 209 ma nj § a lekieinletu h p z & Fga
pregledanih je bilo 1L090seb.

Preseganje plana laboratorijskih storitev je bddetu 2019 62,84 samoz a t 3pd&ratren.

V d e Z u rlamti je valen 2019 poiskalo pone ®.7790sely opravili pa ;o 45.703ko | i efizn i k
storitev. V ambulantah v socialnih zavodih smo realiz¢277 obiskov in doseg88, ®boplana

V zobozdravstu smo realiziralplan napodr qu¢zdiozdrawstva za odraslél30,4%, v mlathskem
zobozdravstvu pa 1106%. V ortodontiji sra realzrali 105,1% plana,na zobnem rentgenu pa
doseqli67,3%plana

Na p odr ositvgna vzgopkirpepgramov in @lavnic v okvirupreventive karibvaskulanih

boleznije bil program pak t i ¢ no pr i vesligiran raren|pavezanihcs akéjenjem
pitiem alkoholalzvedlismo71 skupinskih delavnic, ke osemv ekét vietu 2018.
Interes za defanost k ol opr odpedské mSbulanteje 8 evemnot prisaen.

Kol opr o krbuantojé dbiskal@B50 oseh ortopedska pa se izvaja v orgamifieortopeda
Realizacija mgramajebilav kol oprwlkjt od olSkti wnsrereéstée kK | em | et
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Tabela 2: Realizacija delovnega programa d@34n d | eazC epdalizacije s strani ZZZS

Dejavnost Plan 2019 | Flan 2019
) (obragun L Placana Delei .
(pogodbain 2225) - Realizacija L . Delez
. ! realizacija placane L
. aneksi z korekcija z 2019 L realizacije
Sifra Opis 722) delezem 2019 realizacije
glavarine
1 2 3 4 5=4/3 6=3/1

225 232 [SPEC - OTORINOLARINGOLOGIJA 13.285,6% 13.286,00  13.008,00  13.008,0 100,00 97,91
232 241 [SPEC - PSIHIATRIJA 74.020,0 74.020,0¢ 84.7950)  84.795,0 100,00 114,54

SKUPNOSTNA PSI HI ATRI
230 269 [DOMU 48.139,00 48.139,0$ 41.982,74 41.988,0 100,01 87,21
231 246 [SPEC - ULTRAZVOK 32.090,5() 32.090,0¢ 18.242,87  18.243,0 100,04 56,89
231 247 [SPEC - RENTGEN 40.517,44 40.517,0¢ 35.094,74 35.095,0 100,00 86,62
249 216 [SPEC - DIABETOLOGIJA 28.296,32 28.296,0(b 25.996,14 25.996,0 100,0( 91,87
302001 [SPLOSNA AMBULANTA - |k 81116446 307.951,00 349.298,90 307.951,0 88,16 112,26

AMBULANTA DRUZI NSKE
302001za referené¢no ambul 9.900,00  9.900,0( 7.913,0( 7.913,0( 100,00 79,93

SPLOSNA AMBULANTA V
302 002 |SOCIALNOVARSTVENEM ZAVODU 37.108,80 37.109,00  32.674,2 32.674,0 100,0( 88,05
302 004 [ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA 11.970,34 11.970,0¢ 8.733,14 8.733,0( 100,04 72,96
306007 |DI SPANZER ZA ZENSKE 61.307,4 44.898,0¢ 39.513,20  44.898,0 113,69 64,49
327009 [OTROSKI | N SOLSKI D| SPA3CWHR 7L56%00R A52.09990  71.563,0 137,34 72,05
327011L[OTROSKI I N SOLSKI D| SBMSZHR 42.45830¢E V EANGB4, TH A 44.585,0! 100,0( 105,01
401 110 |ORTODONTIJA 23.041,7% 23.042,00 23.990,83 23.991,0 100,0( 104,17

ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA OO
404 101 |ZDRAVLIENJE 109.353,09 108.279,00 138.405,64 113.693,00 82,14 126,57

ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA MU
404 103 |ZDRAVLIENJE 26.930,40 26.931,0 27.605,54  27.606,0 100,0( 102,51
507 028 [SPECIALNA FIZIOTERAPEVTSKA OBRAVNAVA 75,0 75,00 30,0 30,00 100,00 40,0Q
507028 F1 ZI OTERAPI JA - wutezi 412811 4.128,0( 4.701,19 4.128,0( 87,81 113,88
510029 [PATRONAZNA SLUZBA - |pr15.887,00 15.887,00 15.998,0 15.887,0 99,31 100,7(
512 032 |DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE 38.79300 3879300 32.472,3%5  32.472,0 100,00 83,71

CENTER ZA DUSEVNO ZQ
512 057 [MLADOSTNIKOV 18.737,0 18.737,0(L 7.684,4] 18.737,0 243,83 41,0]

CENTER ZA DUSEVNO zO
512 058 |ambulantni del 5211,00 521100  23.59520 5.211,0( 22,09 452,80
512059 [CENTER ZA DUSEVNO Z[RA25% 00 DRE®0) H 13.648,94!3 20.529,0 150,44 66,47
549033|KL1 NI ENA PSI HOLOGI J A 2970900 29.70900 23.576,3) 23.576,0 100,0( 79,34

Preseganje oziroma nedoseganje pogodbeno dogovorjenih programov

Vrednos p r regaepogama nad pogodbeno dogov@enim programomza leto 2019, ki s

straniZ ZS ni ,bi 212 BHRIXBIAEEAMTo vrelnost predstavljgio e pl acana pres
programazobodravstvene @javnosti za odras|dizioterapije XladnosSpl oS ni m #ao go v o
leto 2019 insprejetim aneks k S p |l 03 ne mu padadigenoletm r2019 sma dobili za
43.360,92E UR p | a ¢ a nrediizaperineseeezg @lotpo preseganje programaeventiva v
otrosSkem in $ o | ostddentija, zobhoxlf@\estana elgaynad, za mladino, 15%
preseganje programa psdtrije in5 %zobozdravstene dejavnosti za odrasl&lede na to, da se
novoustanovjenicentiza duSevnaeaacdragmeobdobju financir
Stevil oegaapgpadl a, s @landaodovietnostk wira @i r ano za del
zdravstvenega zavarovanja
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Zaradi nerealizacije nekaterih pragnov tul i f D neapmefimemovseh sredsev, ki smo jh
dogovorili s podpisom pogodgbV t em del u kov aadkade teri ostasiht povezanih
strosSksoayy | e t o prkgetneardmoaapaslienihengsiicev degasnbsii. h

Tabela3: N e p Inaetagiziranavrednostdelovnegaprogramaz ZZS

Plan 2019 ob Realizacija Neplacano Neplacana Cene
. Plan 201? Realizacija Delez 0ZZ iz | upostevanju 20,19 on. §tevi'I)o tock in vr:dnost tocjk/kolié.niko
Dejavnost (pogodbain - . ._ | upoStevanju . viz zadnjega
. 2019 realizacije | deleza 0ZZ iz . ) koliénikovs | programas .
aneksi 2 2225) realizacije delez? OZZ 7 strani 2ZZS strani 2225 obracuna
realizacije 1-12/2019
1 2 3 4=1%3 5=2%*3 6=5-4 7=6*8 8
SPEC - OTORINOLARINGOLOGIJA 13.285,6%  13.008,00 86,00 11.425,66 11.186,88 -238,79 -663,81 2,78
SPEC - PSIHIATRIJA 74.020,00 84.795,0d) 88,34 65.389,27 74.907,9d) 9.518,64  25.129,20 2,64
SKUPNOSTNA PSI HI ATRI
DOMU 48.139,0(L 41.982,74 98,31 47.325,4% 41.273,2% -6.052,20 -16.159,37 2,67
SPEC - ULTRAZVOK 32.090,5 18.242,8] 81,14 26.051,07 14.809,5¢ -11.241,5]1 -28.441,01 2,53
SPEC - RENTGEN 40.517,44 35.094,74 80,43 32.588,1 28.226,71 -4.361,47 -16.791,6¢ 3,85
SPEC - DIABETOLOGIJA 28.296,32 25.996,1 99,94 28.273,6 25.97538 -2.298,30) -7.285,6] 3,17
SPLOSNA AMBULANTA - |k3810.168 b6 B49.298,9 65,30 203.190,20 228.092,18 24.901,94) 58.021,6. 2,33
upoStevan del ez
storitev 307.951,0f 0,00 0,00 0,00 0,00
AMBULANTA DRUZI NSKE
ZA REFERENCNO AMBULA 9.900,0! 7.913,0( 100,00 9.900,0( 7.913,00 -1.987,00 -45.999,0! 23,15
SPLOSNA AMBULANTA V
SOCIALNOVARSTVENEM ZAVODU 37.108,80 32.674,2 86,24 32.006,34 28.181,5l -3.824,84 -19.238,96 5,03
ANTIKOAGULANTNA AMBULANTA 11.970, 34 8.733,14 80,31 9.613,34 7.013,6Q -2.599,79 -10.035,1 3,86
DI SPANZER ZA ZENSKE 61.307,4 39.513,20 85,84 52.614,01 33.910,23 -18.703,7 2,79
OTROSKI I N SOLSKI D| SPSMIOGR 52.093,911)R ATI99AR] 7214374 51.980,07 -20.163,6( 2,22
OTROSKI | N SOLSKI D| S&2MBZ3HER 44,588 FE V E NODJOY A 42.458,34  44.584,74 2.126,41 7.059,68 3,32
Zdrava prehrana 4,00 4,00 100,00 4,00 4,00 0,00 0,00 627,83
Da, opu38céam kajenje 1,00 0,00 100,00 1,00 0,00 -1,00 0,00
I ndi vidual no svetov
kajenja 10,04 6,00 100,00 10,04 6,00 -4,00 -401,44 100,34
Individualno svetovanje tveganim pivcem
alkohola 2,00 0,00 100,00 2,00 0,00 -2,00 0,00
Zivljenjski slog 14,00 13,00 100,00 14,00 13,04 -1,00 -125,14 125,14
Dejavniki tveganja 13,00 10,04 100,00 13,00 10,04 -3,00 -342,18 114,04
Podpora pri spoprijemanju z depresijo 3,00 3,00 100,00 3,00 3,00 0,00 0,00 299,90
Podpora pri spoprijemanju s tesnobo 3,00 3,00 100,04 3,00 3,00 0,0q 0,00 299,61
Spoprijemanje s stresom 4,00 6,00 100,00 4,00 6,00 2,00 632,52 316,26
Tehni ke sprosc¢anja 8,00 8,00 100,04 8,00 8,00 0,00 0,00 79,78
Posodobl jena del avnlica 300F avo 300 3 d4d00j0@ 3,00 3,00 0,00 0,00 3.398,74
Ali sem fit? 13,00 13,04 100,00 13,00 13,04 0,00 0,00 241,29
Delavnica Gibam se 4,00 3,00 100,00 4,00 3,00 -1,00 -1.215,14 1.215,14
ORTODONTIJA 23.041,7% 23.990,8 99,29 22.878,1% 23.820,50 942,34 2.299,31 2,44
ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA OQ
ZDRAVLIENJE 109.353,09 138.405,64 43,64 49.638,34 60.427,9(1) 10.789,5¢ 28.376,54 2,63
plac¢ilo do 5 % 47.274,61 60.427,9(|) 13.153,2 34.593,1¢ 2,63
0,00 6.216,61
ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA MU
ZDRAVLIENJE 26.930,4 27.605,54 99,91 26.906,16 27.580,7 674,53 2.023,60 3,00
SPECIALNA FIZIOTERAPEVTSKA OBRAVNAVA 75,00 30,00 79,99 59,99 24,00 -36,00 -899,53 24,99
FI ZI| OTERAPI JA - utezi 4.1281] 4.701,19 81,79 3.376,34 3.845,1( 468,74 30.902,8f 65,93
Stevilo primerov 2.002,0 2.225,0( 0,09 0,00
0,00 30.902,85
PATRONAZNA SLUZBA - |p r15.88¢,000  15.998,0 100,00 15.887,0 15.998,0! 111,00 30,74
DI SPANZER ZA MENTALNO ZDRA|\/J E- B8F $ a 100,04 0,00 151,14
DISPANZER ZA MENTALNO ZDRAVJE 38.793,00 32.472,3 97,13 37.679,64 31.540,39 -6.139,2% -12.769,6 2,08
CENTER TA DUSEVNO Zz0Q
MLADOSTNIKOV 18.737,0(L 7.684,41 99,91 18.720,14 7.677,49 -11.042,64 1,97
CENTER ZA DUSEVNO 2z0
AMBULANTNA OBRAVNAVA 5.211,0 23.595,20 86,69 4.517,42 20.454,6 15.937,2 2,49
CENTER ZA DUSEVNO ZzZOR A0.529,00 DR/&S&GLOJS H - 975090 19.9254% 13.244,87 -6.680,5 2,05
KLI NI CNA PSI HOLOGI JA 29.709,0¢ 23.576,3¢ 80,74 23.987,05 19.0355(0 -4.951,54 -16.092,51 3,25
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Preseganje real i zascmo ev, ,klee egiduaLvheard dotmlip PpalLaacnaol |,
Od skipne vrednosti ©QZZin PZZ skupaj) presegan]®2.777,54EUR sm@reseganje realizacije
dobi I nov pV a3488M4EURV zobozdravstvwodraslihv v ini$6,34% (36.617,83EUR ter

v fizioterapiji 1821% kar predstelja6.880,31 EUR.

Ena cCetrtina vrednost.i ner eal i Rjpredstawjagpsogrgnt o g r ¢
referkBncéGmbul ant , desetino skupnostna psi hiat
predvsem v dejavnostih vezanih na zunanje izvajalce.

Skupno je realizacija programa storitev v Zdravstvenem domu Ravne na Koroskem v letu 2019 v
glavnem enaka kot v preteklem letu, Zal je nismo dosegli pri nekaterih storitvah, v finanénem
delu pa ne dobili pla¢anih vseh presezkov in ne nerealiziranega programa. Tudi v tem letu je
realizacija delovnega nacrta po dejavnostih dobra (priloga). Pogojena je predvsem z dobrim, tudi
dodatnim, delom nosilcev dejavnosti in Se vedno pogojena z vkljucitvijo upokojenih sodelavk in
sodelavcev ter zdravnikov iz drugih zavodov.

4.3. POROCANIJE O VKLJUCEVANJU STORITEV eZDRAVJE

Storitev e N a r elektaonskoenapaitevoirg watcaa nj e pacientov na
storitve sprimarne na sekundarno in terciarno zdrawesho raven ali znotrasekundarne oziroma
terciarne zdrastvene ravhiOs nova z a e Na r eekt@nska anapgtnéca, ki Jodizaa a
zdrawnik napotovdec. ter el&ktronsk 0 nar oc¢anj e o0 mo g o Claih sezmamov n o
vseh specialistov, ima pacien mastzizbire pondnika kjerkoli v Slovemig v tisem trenutku

ngg krajsSo Cakalno vrsto.

Projekt izstavitveeNapotnicesmo uvedi v vs&danje deloambulant Z e letw 2017.Se v ese n o
pojavljajot e Z a vueeljagjanjule-te pri nekaterih izvglcih staritev na sekundei in terciarni
ravni, | pgoolna uporabaeStort ev Se vedno ni vpeljana na vse

Glede na ¢, da v okvin ZD Ravnenudimo dejanosti, pri katerih je potrebna vzpostasit
elektronskih¢ ak al ni h knj i gti piedvideseoiklj tu&€ nd e jkav n &dserimia v n o s
pri bl i ¥fazmaar beal cem v Mepzri tSjkel h cosokicanennii,| obip oo di §
osnovreganamena (ORLdeavnost 1 zvaj amo, skdan akalesohezUH@n | S a
Maribor, saj nosilcie dejavnostiz UKC Maribor opravljajio dejavnost na Ravnah smiselno za
prebival ce ;Magaznost dabetolapie predstavlja strokavo dobro vodeno dg@vnost

vV povezavi z dleojl aid &ovenjGradeddjubSgemuwpodimac a kekijige na

podr ocCj i hakonkkp ebveznowletut2@9 szmo i me | i na utdd m ijgkics predkd
nadzor( ve¢ o tem plavjudZlapi sano v po

Vieseni2019 smo pri €el il. Edina povostp pra faza uwede&olaki bo Bjala
do koncajanuarja 2020 je, dajean b ol ni Skelmil iisnt unedilgadgtanor oc¢ ni
Pacienti lodo d o navedenega dat uma Se vedno prej eme
predpisanih obrazgh, katere bal 0 $§ e pv e dlids@jémudelodajalcu, kot jeto veljdo do
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sedaj.Klub uvedbi eBOL moj@apac i ent i Se vedno sami poskrbet |
bol ni Skim st ajoebeemst iTakoswmojrega zdr astrailkea& ao i |
dostaviti potrebno dokurantacijo, v klikor z njo nerazpolaga osebni zdravnilPrav tako majo

sporaC it i zakl jucek bolnisSkega staleza in se z
javiti morebitne druge spremembe.

Vsem zdravnikov \dr u Z i rammbklantehi n ot r o Sskih dispamzerjih Snoolrilobili
certifikate SigenCakar jimpoenostavipodpisovanje elektronskih dokumentov

Tudi uporabaeHrbteniceoziromaCentralregaregista podatkov o pacientu(CRPP3 e p @v e cC u
Vanj se vngjo denimo ambulantni izvidi, odpustna pisma, zdravstveni pad&bt so alergije,
cepljenja, pPbolsegni, , mieidn « nmateikiivsajgnr v tplam (mplankaii),,
invalidnosti, nosecnost , prigarocila zdravlje

Tabelad:eNar o érmmjreost i

Delez

1.Del ez ambudamite ntky e(rjkej, enctia i rza@sa@@ihdabe2 n o s| 100%
ga napodlagi eNapotniceki ste jo izdaliveniod asSi h ambudslentnar e
nadaljnjo obravnaw na podlai te ngotnice k drugemu izvajalcu (zstoritve, kjer je
eNar@anj e omogoc¢ emo )s.e uda gy Stardgkzaanj€ orgaizirana izven
ambulane za ved ambadaehtdonjedostbpe I ma pa

2. Del ez i rtnthazvidovh kiste fiibvu lvaa § i ust an mvetu ter hkrdtig 75%
tudi preko informacijskega sistemn avtomatskoposredovali vCentrahi register pdatkov o
pacientih.

4.4. POSLOVNI 1ZID

Tabela 5: Poslovni izd po letih v EUR, brez dewv

indeks indeks
R 2018 FN 2019 R 2019 R 2019/ R 2019/
R 2018 FN 2019

CELOTNI PRIHODKI 6.911.208 7.140.400 7.246.682 104,85 101,49
CELOTNI ODHODKI 6.797.864 7.140.40Q0 7.113.727 104,65 99,63
POSLOVNI IZID 113.344 0 132.956 117,30

Davek od dohodka pravnih ose

PO OVNI | ZI D Z
DAVKA OD DOH®RB
DELEZ PRI MANJK
V CELOTNEM PRIHODKU

113.344 0 132.956 117,30

1,64% 0,00% 1,83%

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobobravnava vr a ¢ u dskem deluv obrazcu?2 - Izkaz
prihodkov in odhodke 2019 - ZD
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5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Realzacija programa v dispange za mentalno zdravje je v dejavnosti pdibgije zaadi omejitve

pribele Zenj u st ainje taeowrokeprsdrihmd loo pr o Ja od plantaneklub ni z
temu, da so storitve opraviljene. programu skupnostne psihiaje (SPO)se realizacijaz leti

pove C u Qdeoktobra 2019 dalje se je ggram SPO \celoti prestrukturiral v program centra za
duSevno zadlihaskgpeostnra@lsi hi at r i ¢ naadonubprogranm at® & e i n
ml adostni Skesepspirheonleosgei jve cpeant er za duBreivOak zjde
da bodo edaj storitve v celoti priznane.V dejavnostiultrazvokain rentgenaje bila relizacija
zaradiz8 as ni h t edstpizvajalcepdejavexd tin ni 72 | a e,oethdap r iufemadk o v a n
da bomo movimi izvajalci v prihodnje uspeli realizirati pdfpeni pragram. Nizkarealizacja je tudi

v di spanzerju zaaradiman § kaj dield v 8 @ mkljlbcterwy dal e j av
poskuSamo ta defi cit angmzwalci Videcensbrugnoguddbii easilicam i z
dejavnost i, Si c&rasz a weewaap rjiaEmadkdidlod \ siGistvena al i z
t e A e \pomajkanje nosilcev dejavnosti, zato je reatija po posameznih dejavniitsni 2 j a od
pri ¢ alkKpolegd e e z a pudisiapod fudkurative votr 0 § k o méisgdnzrju&k | i ni ¢ ne
psihologijein diabetologije.

6. IZVAJANJE SLUZBE NMP

Tudivletu20l9s mo i zvaj al i nNuj ntdki mddZ ar ns k a mavoikrod 6 t e
20.00 do 07.00 ure ter vs& vikend n praznk 24ur.Zapodr o¢j e zgodwoj € nMe % io:
Crmea Kor m$&d neaolegk Z ur ne a kifelodramanna Ravnahudi zdravnik v
pripravljenosti od 0700 do 20.00 ure ob delavnikirsobotah, nedghah in praznikih.lzvajanje

d eume sl b eedspavlja veliko obremeniteza zdravnike, saj v go | d a n sasuevajajc

nujne soritve poleg svie redre ambulante. VizyanjeNMPs e vkl jucCuj eatudi ko

V letu 2019 so sew e S e vwr@anigiranjanujneane di ci nshea pPbmMo&€ij u Sl ove

vkl jucil e vse Kor oZkdaviovsis i rzdravayemi ddviovi in ZBKre® t v
podpisali Medsebojn s por azum, K i saenm NMME as nBKoresSkier e
zaZDRavne ni dol oci l nobenih sprememb, saj se |

zaradi kadovske stiske Tudipr i k| j DIiC$ p @ & e bosMabor,ski jebita paniranaza
01.09.2019, osleoperl d®&s. za ned

Sredst ev s standvitelacnMinistosty& ziadnavjauali domacij zazvajam j e d e Zber ne s

v okviu NMP nismo prejelDrugi prhodkipredstavljajo prinodked samoph ¢ n i k @encgijink o n
odost al i h (@lletel zaizvhjangmr | i rS&k @l s h 8)8 k
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Tabela6:DeZnabas | uz

. POGODBENA .
REALIZACUIA prihodkov REALIZACIJA prihodkov
i sredstva za NMP za R
in odhodkov v X in odhodkov v
. kumulativno .
kumulativhem . A kumulativhem
. ) obracunsko obdobje . .
obracunskem obdobju obracunskem obdobju
od 1.1.do31.12.
od 1. 1.do 31.12. 2018 od 1. 1. do 31. 12. 2019
2019
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZZS za
NMP 402.061 433.833 433.679
Drugi prihodki 48.898 52.445
Prihodki od MZ, ob¢in in donacij
ODHODKI, ki se nana3ajo na NMP 491.968 433.833 529.220
- Stio Skelela 387.172 382.207 410.250
-Material ni stroski 50.399 40.622 48.998
-St kisetdritev 34.270 54.646
- Amortizacija 13.449 10.059 13.228
- Ostalo, vk j ugsredtvi za informaizacijo 6.647 945 2.028
Drugis r o S ki 31 70
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK
ODHODKOV (-) -41.009 0 -43.096

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILEV

V primerjavizd o s e Z eezultatmpredhodnega leta in vamosudoz a ¢ r t ani rdogramu | j e v
delainf i nanc¢nem na<eninivezukathposlaanjadza leto 209 zadovolpi. Vse leto

smo wsmerjali posleanje z orgaizacjo dela h nadzoromnasg t r o S k egli ppzéiven rezdtad.

O uspesSnemZpRame¢ o v & aj a att postbvanjgpreteklega bbdobja.

Tabela 7: Rezltati poslovana ZD Ravne v obbtju 2015-2019
Leto poslovanja 2015 2016 2017 2018 2019

Preseze ko mrd adhodkdpk 204.724 375.850| 66.105( 113.344 132.956
fakturiran realizaciji

PreseZzek odhokippov n
fakturiran realizacij

8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

S preni Sl n e towalBjem in ufrezno racionalizap st rposkokagavk r bi mo za U S
gospodarnostp os | ovanj a.va@pu gipspdsdboosti in izkue n jo pcslovali
kakovestno inu € i witk ® sredwir avnamo u ¢ i n kame, v kaoas sil tudi dejstgop o d

da je novih nalog in obvaemsti (predwsem napodr oC€j u stk zaStdvajovdodaae | a)
fi namddgva v e ddodatnii etistev pa ni oziroajih je vedno man;
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8.1.

FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 8:F i n akazélmki posbvanja

Kazalnik leto 2018 leto 2019
1. Kazalnik gopodarncsti 1,02 1,02
2. Del ez amo rntprinodke i | € 4,07% 4,42%
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,8181 0,8059
4. Drevivezae zalogmateriala 30,93 12,83
5. Del ez Idtnem prilrotka v v ¢ 9,98% 8,23%
6. Koeficient ph € i spaobnosti 0,9881 0,954
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00
8.Kaalnkz adolizZenost 0,19 0,18
9 I.30kr i vanj e Kk rzaibjikirair 2.00 217
sredstvi

10. Prihodkovnost sredste 0,80 0,83
1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)

Nacelu gospodar narsna 8 aj & rkeadzdad SnEoednder ykedddRakne

v letu 20D ustvaiil pree Z ek pr iacodndklé&v , nj e n addeil uz agdoosSpcoed
Kazalnik se je primerjavis prechodnim letom nekolikopo v i. § a

Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP

870)

Del ez 0 b r a ¢ ui ramantizadjev asrovhin @esldev predstavija 4,42% celotnih

pri hodkov ZD d9gvlet€0l9vpraneri\e 4 lebrh 2018p o v zad,a5%.

Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)

Kazalnik pkiaaije stopnjo odpisanosti ogme, ki se je v primerjavi z lakim letomnekoliko

znizala, predvem na a ¢ wavih nabavOdpisanost opremge z a s k r b | jjjeopreama a S
odpianaw i $0,58%. 8

Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023/ stroski materiala AOP 873 x 365)

Pri iz rim dnuvezae z80g ematerala snoupo St e vtisidsit rloeS ke mat er i .
tudi predmet vanh. dokevi Yezee eajog matedatal so konec leta 201
primerjaviz letom 20Bk r aj S i

Delez terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) /

celotni prihodki AOP 870 )

Del ez kratkoroc¢ni h t er jesothega kordneg kruanredtnemi n  u p
prihodku se jevt e k o ¢ e makollkazbizuav primerjaviz letom 208 in predstavlja8,23%

celotnih prihodkov zavoda.
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6. Koeficient pladilne sposobnosti (povpreéno st. dejanskih dni za placilo / povpreéno st.
dogovorjenih dni za placilo)
Koef i ci e mpdsobmpostigpedahlja mzmsje med poyp r end ns tora depriskh dni
za placil o v pri merdpgawrjenihd n p o zli@abyedhestdlecedHda e v i |
to, da v pownpaziemdgpreddpybvaghin mkomije kodicientmanj i od 1

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle nepla¢ane obveznosti na dan 31. 12. / (meseéni
promet do dobaviteljev AOP 871 / 12) )
Vrednost beficienta zapatih obveznosti je v obeh prikazanih letih 0, saj na dan 3Inisno
imeli zapad i h n e pbleandsti.n i h

Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov

sredstev AOP 060)

Kazal ni k z adodelz«rmntio s 1t ith doger n ksatziu j teeirh  kirna t dkool r goocr
pasi vni hrazndeptess g eedini vinednostiobveznosti do virov sredsteGlede na to, da

je kazalnik Jetu 2019 nekolikon i ¥ grimerjavi z letom 208, to pomeni, dase tudi stopnja

z a d adstihiebidveno premenila

%

©

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034)
Koeficientprikazujerazmerje mel kratkora® n i mi i & kratklbeChimi obveznostmi do

virov sredtev. Iz vrednosti kazalnikéahko razberemo, d je pkr i t ost kratk
obveznosti z gibljivimiredstvi (gbljiva sredstvapredstavlja tanje denarnih sredstev v
blaggni, ddbroimetje pri banki @iroma drugihf i n a mstanovah, kratko o ne ter j a
financ¢ne nal obehprenerjamhleihastemtgpekyita. v

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)
Kaalnik nam poe, koliko ®nov ni h sredstev i mamo vliozZeni |
predstavja zasdenost obsb j e kialpaci t et . KiagZjad nivk & d pmarne n
zasedeostkapacitd, zaojedl,da j e vr edno vt 3Sfednasakhzalikksa jevC i m
letu 2019 v primerjav z letom 2018 nekoliko ¥ i Sia poaneni, da je82,60% ots t oj e C i h
kapacitet zasdenih.

9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nalzor javnih fnanc (v nad§evanju NNJF) obg@ na enotem sistemuzasnovano
fi nancno pos | ov o drela jn enptranje oevidiranje] 2 nankenombvladovanja
podovanja in agotavljanp zakoniosti, gospodarnosti in preglednosti ter doseganje zalgtaih
ciljev.

Skladno zdefinicijo, opredejeno s sta n i tam@&tranjit revizorjey je notranje revidiraje
neodvisna in nepristranska dejavnost dajanjgatavil in svetovaja, zasnovaa za @dajanje
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vrednost.i i n 1 zbol | $eCrgamzage pondagal vosvievatj geneccie ga ni z
sistanat i ¢ nment oidnoCenjevamjem in izbplS e v a npy eadsti upravljanja tvegan]
kontrolnih postopkov in upndjanja organizacije.Notranje revidiranje je torej neodvisno
presojanje poslovnih proces in stanjter nadzorovnad zakonitostjo éla, ki joglede na 4Flahko

izvaja kot storitveno dejavnost zunpizvajalec. V skladu s tem smo za izvedbo notranjeifevi

p o d | vatoyanja osebnih podatkopridobili zunanjega izvajalca. Revizijo je izvadtsanda

J a ncderaunanotranjarevizaka, zapogena v podjeju Lorisd.o.o.

lzvajata notranje revize za leto 209 smo izlvali na pallagi povabib k oddaji ponuthe za
evidencnoDraavooi In@t r ammojsznanil, dav i @ 2aketo 209 opraviti
revizijo pa r jav@rovanja osebnih podatkqzaposenih in paentov), ki naj obsega:

- pregleddelovnih postopkov p 0 d r va®yamga osebnih podatkov

- zakonskmbveznih pravilnikov oziroma dokumentacije delodajalca

v ciju ugotoviti sklanostdokumentacije irpostoplovs p o d zakoidodagan predpis.

Vokvirur evi zi j skega pregl eda otwiladr zavna notranja

- zavod ima Politiko varstva osebnih podatkov, ki jo je sprejel direktor zavoda dne 12.7.2019,
objavljeno na spletni strani

- zaposlenimje bilo dano obvestilo glede obdelave osebnih gatkov v kadrovskih evidencah
delodajalca

- zavod zaposlene in zunanje uporabni ke obvesc¢

- zavodimasprejet interni Pravilnik o varstvu osebnih podatkov z dne 3.1.2008

- zavod ima vzpostavlje katalog zbirke osebnih podatkov, katere so razvidne posamezne
zbirke, pravna podlaga, namen obdelave osebnih podatkov, kategorije posameznikov, vrste
osebnih podatkov, uporabniki osebnih podatkov (notranji oz@omrunanji), rok hrambe

osebnih podatkoy nac¢in zavarovanja, odgovorna oseba
- zavodimazunanjo pooblasceno osebo za wvarstvo o
d.o.0.)

- zavod imaseznam pogodbenih alovalcev, iz katerega je razvidno, s katerimi pogodbenimi
obdelovalci imaklenjene pogodéo obdelavi osebnih podatkov

- zaposéni/pogodbeni sodelavci so podpisali izjave, da so seznanjeni z Uredbo Elstwu var
osebnih podatkov ter s Pravilnikom o varstvu osebnih podatkov in drugimi internimi akti, ki
urejajo varstvo osebnih podatkov.

Podanoje bi | o pdaiinpemir Rvadlik loovarstu osebnih podatkov posodahio in v
dol oc¢ eni h moadeanskimstarjeimgaslovanja v javnem zavodu.

DrZavna notranja revizorka je podala nasl ednj
nPri opravljeni notraniji reviziji na podio2 dz @ NR 0 @I 2 & S otwerief ddndgd Ravrie | 2 @
Yy Y2NERO|j8mo, ddz3c®notragdjé kontroleln LINB3f SRI yYAK LI2ZRNRBG2A
RStdz2z2S22 2LIWGAYIfy2d 51y2 LINALRZNRGATZ2 K&vOLIX A
zavodu nismo zamali bistvenih nepravilnosti, odzivnhbJ2 NB 6 A f 2 y A L2 G NBoy 2
Lat20lyat LI 2SS LRINBGgYy2 dzZll2O00SOFGA RIy2 LINR
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Sprotno | e del oval S i st e nkim rsrdmiargemj in hadzikagjemt r o |
stroS kov, pr iutatodpostovanja. n r e z

Zaleto 209s mo n aithaslednje aslovnecilje:

notranje presoje kakovostippoet nem nacrtu presoj

recertifikacijo sistema kakovosti ISO 9001

- posodobiev oziroma vzpostavitev mamjkf o ¢ i h praviinikay reyiderdc z sebnimi
podatkiin drugih aktivnosti v skladu z Uredlo varstvu osebnih podatkov (GDPR)

- uposStevanj aotrapje reyzger ip feta 2BL(p o d r ¢agnj ke n)a— prigravd
internega akta,enotno mesto hramie celotne dokumentacije v dektronski obliki(tudi tiste v
tiskani obliki).

NaCrtovani ciljiso bilidelnorealiziraniNotranj e pr esoj e k a ktomesqg gddile po |
v celotirealiziraneVz a ¢ et ku n o v e mb rrezertifikacip bisteima kakowvostieSO ®@0A

|l zrecene so adaostivbel estaioneseskbéénaiprepaeknacidl
predvsemk ar se ti €¢e k ®dealadésma lidiveNkopkhadt Bohvalgeningo bili vsi, ki

smo sodelovali v presojsaj $no seznanjeni s sistemom kakovogigznano procesein standard,

odlic¢dno 0 b v Imantagjq. ®ondarjerth ojek hila tudi leparejenost prostorov Na
podruoayeatva osebni h podat Wedke o samsivu ogebne kpbddatibw  z
(GDPR)menov al i poobl asceno oseborganvarsabhpb b3

zapdsenih, pripravi obvestilo zaposlenim o obdelavi osebnih podatkosprejeli Politiko varstva
osebnih podatkovWZDRav ne se b o mo,dabomonaepne podatkeodelavd nai

naci n, K i Omo go dzaupoosthp ee poe & @&aj @ ojsnt doditop vziroma d o v
obdelavo.Vs k| a d u direypzieijapnihmar ¢ ldtu 2018 sm@ r i ZekeKktronskohrambo
celotne dokumentacije javnega narocil a

V skladu z Navodilom gripravi 2 k | ja ¢ nadianmvega i n apbéadoskag mor
poslovno por@ i | os eedh dijin in rezultatih webovati tudi oceno delovga sistema NNJF.

Izjava oo c e n i N N J Fna epecdelievanjea @lj@v in zagotavljanje njihovega doseganja z

ustreznimsistemomupravijanja in obvladovanja mlowih tvegan,;.

Iz izjave o oceni NN3§kedi, ca smov letu 20D izvedli naslednje pomembriez b ol j Sav e:

- upoStedladgama eptranprevizieCi | a no

- izvedli recertifikacijo sistema kakovosti ISO 9001

- posodobili evidence skitno z Uredba varstvu osebnih podatk (GDPR)

- objavljali razpise za prtsdelovna mesta nosilcev ter javljali potrepe specialistiz d r av ni Sk
zbornici

Kljubnavedaen i m i z b a@otgvifraoy da wligjajo naslednjapomemta t veganj a, ki
obvladujemo v zdostni meri:
- nerealiziani kadrovskia ¢ r t i , m gledeendsilcevalejavnosti,
- reforma zdravstvenega sistema ter nepretii ukrep ministrstey
- financiranje ter nerilagajanjecen zdrastvenih storitev sprejetim zakonskim obvestim na
podr o€ j u sststrani 24729, kar wblvd ragpje poslovarg zavoda.

30



Izjava 0 oceni NNJF je bila pripravljena v skiatietodologijo a pripravo Izjave oceni NNJF na
podlagigmo o c e ni t v e nika g analia rezultady saimoocenjeanja.

9.1 INSPEKCIISKI NADZORI

Zdravstveni strat\via [z kdivje je av #tu M09 ieveded S e setinh i n S pdahk ci | s
nadzoov z hamenom pre e r j a ntgvanja zaRoadklajeki ureja podr@ | a il bolezni, j i
minimalnih sanitarno zdravstvenih pogojev, ravnanja z odpadki, ki nastanejo pri opravljanju
zdravstvene dejawst,z d r a v n i $Zdravsteehewgjdvreosh paaentovih pravic.

Tabela9:l nSpekcij ski nadzor.i
Zap. . Zakljucek
. Lokacija Podrocje Neskladje
st. postopka
1. Cubv - nalezljivih bolezni, / Postopek
- minimalnih sanitarno zdravstvenih se Lstavi
pogojev,

- ravnanja z odpadki, ki nastanejo p
opravljanju zdravstvene dejavnost|

- zdravni ke sl u?
- pacientovih pravic

2. ZP Me Zi €|- nalegjivih bolezni, / Postopek
spl o8 nal- minimalnih sanitarno zdravstveni se ustavi
ambulanta pogojev,

- ravnanja z odpadki, ki nastanejo

opravljanju zdravstvene dejavnost|
- zdravni Ske sl uz
- pacientovih pravic

3. ZP Prevalje - nalezljivih bolezni, / Postopek
spl o8 nal- minimahih sanitarno zdravstvenih se ustavi
ambulant pogojev,

- ravnanja z odpadki, ki nastanejo p

opravljanju zdravstvene dejavnost|
- zdravni Ske sl uz
- pacientovih pravic

4. Domna Fa# | - nalezljivih bolezni, / Postopek
spl o8 nal- minimalnih sanitarno zdravstvenil se ustavi
ambulanta pogojev,

- rawnanja z odpadki, ki nastanejoip
opravljanju zdravstvene dejavnost
- zdravni ke sl uz

5. Solska zobna | - nalezljivih bolezni, - ne zagotavljamo izmenjave lzr ece
ambulanta - minimalnih sanitarno zdravstvenih podatkovv skladu s 4. opozorilo
Crna na poggev, odstavkom 16 €| e nwa

- ravnanja z odpadki, ki nastanejo p cakal nem svdnen a
opravjanju zdravstvene dejavnosti posamezne lokacije

- zdravni Ske sl uz
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Zap. Zakljucek

Lokacija Podrocje Neskladje
st. postopka
6. ZD Ravne - nalezljivih bolezni, - pacientase ne obvesti o lzrece
- minimahih sanitarno zohavstvenih posledc ah zar adi opozorilo
pogojev, odsotnosti od termina v &h
- ravnanja odpadki, ki nastanejo pr dneh od uvrstitven a € a k &
opravljanju zdravstvene dejavnost seznam
- zdravni ke sl uzl- namanj10dnpredizvedbo
- zdravstvena dejavnost storitve se pacientgonovnone
- pacientovih pravic opozori na posledice

neopravi cene o

- padentas e ne Cr taa
seznama zaradi
odsotnosti v roku 24 ur iee ga
o tem ne obvestitiv treh cheh
od cCatanj

- ne zagotavljam
resni ¢nih podat
terminih oziroma okvirnih
terminih in §t
Cakal ni seznam

9.2 NADZORI S STRANI Z2Z2ZS

ZZZS je v letu 20V ZD Ravne&vedel3 redne nadzoe nad ures n i Cjearvpagodbenind | o ¢ i | i
izvajanjem programa zdravstveniejevnosti. Izvedeastabiladvaf i n a-metliarnska nadzoav
dejavnosti fizioterapije in zobozdavstva kKjer n i bil o ugot oml jeni
administrativni radzorv dejavnastih fizioterapije, psihiatrije ortodontije in izvajanje ultazvoka.
Ugotovlienas o bi | a vecj a nojdus tCogkaamtjord jha vdbopbp o £ @ azZur ni
naj kraj Si h ¢ ak ahhnnnh splétoiteani,ma spletd stranani abjaviiei h  nlaj kr a
¢ kalnih dob za antikoagulantno ambulanion ¢ akal na dabra Cnna Px&\eigl p
abdomnaj e dal j $a od naj daNgp&védnostismpodprae Cakal ne do

9.3 PRITOZBE IN POHVALE

V ZD Rawm s e t r udiinmakoppam@ gram&rnd, kakovostno in vasnzdravstveno
oskrbo, ki temeljippdvse m na zaupanju in spoStovanju med ¢
sodelavci. &@kimramnanj em 2z e lCiima pkrreSprteve pacientovih pré
V letu 2019 je bilo obravmvenih 10p r i t o Z b 6 pismid, na kéege asmo tudi podali pisni
odgovor Prit 0o Zbe s o 9rdvsanana aéusirezen odnos zdravstvenega osebja do
pacientovin na nezaovoljstvo s storitjjo.Vs ak o t o v r st obmvngaliindivoualooo s mo

Prejeli pasmo tudi3 pohvak glede prjaznega odnosa zdravstvenegsebjado pacientov.
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Vprimerjavi zletom208o paz ansejeStdeavi | o pritozb zmpnanjoFdl o |
pohvale)
Graf1:.Pr i kaz prine ozb v ZD Rav

O nezadovoljstvo s storitvijo
B neprimeren odnos

O telefonska nedosegljivost

Graf 2: Prikaz prio Z b skugndlOpr i t ozZb) po | okaci j ah

O nazadovoljstvo s storitvijo

B nerimeren odnos

O telefonska nedosegljivost

ZD Ravne ZP Prevalje ZP Meiica zP Crna

Graf 3: Primerjava med letma 2018 in 2019

12 4
10 1
81 @ 2019
6 1 M 2018
4
z i
o 4
nezadovoljstvo  neprimeren telefonska  varstvo osebnih  narocanje drugo
s storitvijo odnos nedosegljivost podatkov
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10. POJASNILA NA PODROCIJIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

V letu 20P smo doseglv end pomembnih ciljev, ki smo si jih tagli. Seveda pa so nekateri
ostali nerealizirani in jih bomo prenesli v realizacijo naslednjegdynega obdobja.

Nedoseganje galizacg dogovorjenega program z ZZZ$ e S e v e dn o ofimakjert i st i

nimamo lastnih nogcev dejavnati. Nas cilj | e nosilee Verdaroe zarpdr i d o
manj Sega o0bsega Kjprrjeongdosegae réalkzacife @aogvisno od nosilcev, bomo
ponovno prouci |l i ustr ezn Eetpondvie| sezhamilizjnaa ¢ 5 h 0 mi t

pravinegsb el ezenja storitev

Naj t ez j e i dljirse zaositay Izgravnikov, nosilcera izvganje programov po pogodlx
Z7Z7S, predvsem tam, kjer pogodbeni paog nirealiziranv celotnem obsegu.

Pridobilismoove pr ograme centrov za du$ejnee €7 dar & wjzea,\
nosilcev dejanosti, pridobitev ustreznih prostorov zzelovito izvajanje programa itmo Z n o st |

dodatnih zaposlilov.ev manj kajoc€ih profi

Tabelalo:NedoseZenitecitermi ngkepnacrt za ukrepanj e

Nedosezeni cilji Ukrepi Terminski nacrt za doseganje
Zaposlitev zehvnikov speialistov | Objava razpsyv za delovia mesta Dozaposlitve prostih delovnih
(dr uzi ns kpediatmije, d mest.
ginekologije, radiagije)

Realizacija dogovorjenega Pridobitev nosilcev dejavnosti Do zapostie nosilcev.
programa z ZZZS

Promaocija zdravja ndelovhem | Na ¢ prdmocije zdravja Vletu 220

mestu

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

2D Ranepredstavl jaodiprvé ozmao SStt ex a p n ea 159tzaposkrohv n e

predstavljastabilnoinvano zaposl itev. akRd@ di pe zapodbEkeme Ravr
Prevaj e, MeZi ca i n VCzadnjiletimsmo Kaonovo Zagtevati, predvsemzaradi
Si edefawosti.To bi izvedl Se v VvecC(predvsendranki kdéte Db

nosilci dejavnosti) naazpohgo. Veliko smo investiiav kadre, opremo in objekte. Zaradi
povecevanj a obsega ke rkapgcitete mpredvses oobjeft rna Ravaah)s
premajone Se zI|l asti od pridobitve centrov za duSe

Zavedamose, da smo kot javni zavod pommben partner pri vkljl€ e vuannaj St e wiol¢nja p
predvsem v smislu pokrivanjaotreb po zdravsteni dejavnostiKer se populacija stra in trendi
nakazujejo da = bo ta popuk awagstg indakee goweboakh @odporo pri
temeljnih dnevnih aktivnostifskupajsK o r ioh 8dknom starostnikov Dravogdin § &1 partner;j
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izvajamo pilotni projekt » Izvedla Pilotnega projekta, k bo podpiral prehod v izvajanje
sistemskegazakona o dtgotrajni oskrbk. Dol got rajna oskrba je v sl
raziskovanja in ustvarjanja sistekngs h r e Ssmad ie bomovklae h | et i h s pomo
projektov t udijopogpektreyaldglaassmg .t ISelp oalo@!| | o, KeljarterS1 o v
Dravograd), testirali nova orodja, mehanizme in storitégd 01.01.2019 do 31122019 ®
ocenjevalke izVs t o p n e, oprawilé K& pr¥i ocen potencialnih uporabnikov dolgotrajne
oskrbe 1zmal omenjenih seq v letu 2019, 108 uporabnikom dilo storitve s strani enote za
ohranjanje samostojnosti in enote za oskrbo. V letu 20d%eenjevalke opravile 70 evalvacij
oziroma ponovnih ocen Ze ocenjVeomwekhjevkp gqmuua&temi kd

spekter kadrov, ki zapolnjujejotak zdr avstveno, kot socialno sfe
omogocajo kvalitetnej Se Zivljenje uporabni ki
povezovanjem Vv lokalno okolje posameznikov smojego st al i €g¢e¢sSdostapmio 2z

informativne podpore kot z nudenjem zdravstvenih in socialnih storitev. Uporabniki ter ocenjeni,
pri katerih se storitve trenutno ne izvajajo, so z obiski ocenjevalk, koordinatorjev ter ostalih
izvajalcev zelo zadoljni. S projektom dolgotrajne oskrbe v lokalnem okoljuoidtujergo kvaliteto
zivlienja uporabnikom dolgotrajneskrbe

ZD Ravns odel uj e, skupaj s Centrom za socikatl no d
eden izmed 18. konzorcijev po Slovenijerise pilotno izvaja priesp SOPASkupaj za dgovoren

odnos do pitja alkohol a. Osnovni namen proje
al kohol a pri odraslih ©prebi valnaizdravje iz dobrobits at i
obravnavanegater vzpostaviti odgovorenodnos do alkohola pr vkl jucenih d
|l nterdisciplinarni pristop projekta predpost
socialnega sektorja, nevladni h organizaci|j (

kat er i h p o d iroma praegrardi ®braavavago zanljive populacijske skupine in katerih cilji

Vkl jucdujejo zmanjSevanje socialne neenaNaosti
Ravnah takoZD Ravnepri izvajanju pristopa SOPA zelo esp nsadeluje z vsemi v projek

vkl judeheée mni ki in SirseékenmMCariZt e&&E ZRaa var@c inaal rKoo r
Ravne na Kar § k,&Zavod RS za zaposlovanidérad za delo Ravne na l¢og k,e mKar i t as, D
prijateljev ml adiursRanezna Kar fk,eSmSoErN Tn edter ®Radljeiob ¢
Dravi , DrusStvo za-maoadrawz rei car czaaanoonm @igikaeoki,a A A
AlAnonKZA- k|l ub zdravl jenih al kohoil enkt va, zdrdllemjeni ¢ n
odvi snonaRayv n & br&am, Robijska gostaja Rae na Kan S k.€onskoraj dveh letih

sodel ovanj a i n il zvaj anj a pristopa na terenu
krepitvil ok al ne i n regijske mreze akttakojaledug a cke S
srecuj eoptamlcans tvgganega NS kodl ji vega pitja al kohol a.
povezovanju in skupnem reSevanju al koholne pr
s e pri resSevanju posamezni h (paeienty \strangegCBD,.)s v 0] i
povezujejo tud il zven okvirjev SOPA aktivnosti, saj
medsebojno poznavanje in zaupanje. Kadar izvajalci SOPA pristopa v zdravstvenem domu pacientu
ne znajo al:i Zz mo r e ji, @anajo padanta itdi usrezhor usmentienadpigemo ¢

pri merne vire pomocCi, K i S0 | i h SORAKdt primer 8akoo z n a

konkretnega strokovnega dela s posameznikom Si r Sega skupnostnega
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strokovni rasti igzajalcev, njihovera povezoanju z drugimid | e Z ni K i in Sirso s
zamejitve (posledic) tveganega in Skodljivega

Z Zavodom za zapostne RS sodelujemo v okvirkktevne politike spodbujanjazaposlovanja
brezposelnih osefusposabljanje na delovnenmestu,javna dela)

Stalno pteka ®delovanje z lokalno sinostjo in raznimdru § t v i v |l okalnem oko
S prtaih, zabavnih in drugih prireditvah, nudenje @ st or ov za i zvajanje d:¢
zdravstvenegadoma se ak t i v no jov ¥ Ildgjavrbstij ppventive, ko napodr o€ j u

i zobr agebivatsmgzazdvnacin zi vl jenja,r wsitthg k aloniahh s kn
s od el ov a nnphednavsivene/agojmihi véebinah.

Zinvesticijskimi vlagangkibimoz a v a r Cememjije rNapodroC j u v akaljasskrivinao za
| o€ e nanj ez boidrp a dddbejwdpadkoe, ki pastanejo v zdravstveejavnosti.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICISKIH VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA
12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2019 - ZD

Tako kot v peteklih letih so bie tudi v letu 209 vse kadrovske aktivnosti nanaane k izvajanju
sprejete@ kadrovskega nmata in zaposlovanju tistega kadra, ki jejmu potreben za amoteno
izvajanje zdravsenega varstva in strokovnega razvapvoda.

V ZD Ravng bilo na dan 31.12019 159 zaposlenih, od tegd7z a d o | o dpreko jd@vailts 1 n
del. Odzgp o s | e ni kb n z sohild3erp@hik, 4 diplomirane medicnske seste (od tega so

3 zaposlenaa Vstopni t@ kPilotnegaprojektadolgotrajne oskrbg, 7 specializantv, 1 grokovna
sodebv ka za ekonoimxdCHiki podr ocj e

V letu 2019 je bio 10,00% (B) zgoslenih no S k i 19,00% (U3)9 2z el4h,4M% zaposlenih je

starih do ® let, 54,724 zapslenih je starih med 30 in90e t . St ar e 30,8 weh 50 |
zagwsl eni h. Povprecnad97/ktt arost zaposlenih e 4
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Graf4:Starsstna st ruktura moSkih
Stevilo
20 - 25 let 30 - 35 let 40 - 45 let S0 - 55 let 60 let in ved
25 - 30 let 35 - 490 let 45 - S0 let 55 - 60 let
Graf5:3F arostna nskk ruktura ze
20 - 25 let 25 - 30 let 30 - 35 let 35 - 40 let 40 - 45 let 45 - 50 let 50 - 55 let 55 -60let 60 letin ved

Tabela 11: Struktura zapdenih na dan 31.12.2®lv primerjavi s sukturo zaposlenih
nadan 31.12.208

Stevilo

Stevilo zaposlenih na | Stevilo zaposlenih na
Struktura %
dan 31.12.2018 dan 31.12.2019
zdravstveni delvci 92 91 57,23
zobozdravstveni delavci 7 8 5,04
zdravsvenisaodelavci 26 26 1635
nezdravstveni delavc 32 31 19,50
pripravnik 4 3 1,88
SKUPAJ 161 159 100,00
Zdravstveni delavci so: zdravnik, diplomrane medicinske sestre vi S e medi ci n:
zdravstvemtehniki.
Zobozdravstveni delavci so: zobozdraniki, zobozdravstveni asistent
Zdravstveni sodelavci so: k | i psihalog specialist, pholog, psiholg—delozo s ebami s psi

motnjo, logoped, fizioterapevti, meicinski biokemik speciat, laborab r i j s k i

i naren

inzenir |

Nezdravstveni delavciso: v z d r Z etveah reicke, vozdik laurir,ivz d watee perila, debeci v
upravi, zposleni préo javnih del.

37



Povpr&€ n o @& zagoslenih iz delovim ur v letu 209 je bilo 148,05, brez dela preko polnega
del ov nepgaald2g¢7a\s letu 2019 je bilo alsotnih 11,63 delavceviz ur zaradi bolezni
porodniS k e ga o0 z ivskepardopsta.C et 0O

V letu 2A9 smo zaposliledrasnkas peci al i st a gi n e, kdravricgspepiaistko n p o
dr uzi ns k ezdravaikhispetializanta radiologije,enega zdravnika,ki je v ZD Ravne
opravljd sekundarin a podr oc¢j Ua mp d b me h aedvedsmdnjSnpediginskasgri,

eno fizoterapevtkointri u d e | e jwnih del.V letu 2019 smo zaposlili tud6 pripravnikov b

tehnikov zdravstene ne@ in 1 diplomiraro psihologino). Za ¢ ads meahja delavk, ki 8 na

por okdnmi dopust u alSikisothastli 3md iapodlilbehondiplomirano medicinsko
sestoindveC i 9.t i | Kk

Na dan 31.12.2smo meli zaposlenifl2 delavcev, kiso biliiv al i ds ko ocenlgeni [
odtecajeza p ol ovi € nzaposdnihl5 delavev, ostalh s zapdeni za polni dlovniC a s
vendarz omejitvami.

Upokojib se je 5delavk(Cistilka,v i § ] a msestra, dvie sredkjianedicinski sestri in zdravpica
zaposlie v | e Z priprhvniko¥ 2 diplomiran psihologinj in 5 tehnikov zdravstvene neg,
zdravnik sekunddt dve zdravnici, diplomirana medigka sstra, r a d i oi | nozSekreirokokna
sodel avka za eklmomomek caphte ? e @ jc €

V letu 20D smo imelitri jubilante za 10 let delovne dobetri jubilante za 20 let delovndobe in
Sest jubilantov za 40 |l et delovne dobe.

Sstrani orgamzacijskih enot smo skozi odeto prejemali ptrebe pododatnemkadru, vzroki so

bilir az | ijdogosteje gnasS| o z ai dodIgmitdlkaij nst ailpei p degadS ot r
dopusta alip o v e ¢ ag cela bBlademne S Ceakadra smo izvedli npodro € j kiehje bilo to

nujno potremo zaadi varnostin kakovati v debvnem procesu.

Problematika poman k a n j reskihdzdravrakov ipediatrov je v Sloveniji kot tudiZD Rava S e
vedno aktuaha. V letu 20D smo preko Zaoda za zaposlovge objavili8 razpsov za prosta
delovha mesta za pdkl zdrarnik speci al i st edtiney gediatrige k ediologije in
ginekologie. Us p e § n o aposlimpdravaico spealistko dr uZzi ns ke me dnika i n e
specialista ginekologije in porodni8tyva.

Po pogodbi z ZZS za leto 20@lje priznanih 127,77 delavcev izur, od tega za pod®| e
speci al i st i € ni hpshdagijp, altraavoks reritge (n Qidbebjogija) 15,96 delaev, za
dejavnost pimarneg zdravstva ( ®ep+ ovkr g u Cannob untamin & mb u |
socalnovarstvenih avodih, antikoaglantna ambulanta ot r o S kdispanemn dispanderszk i

Zz ens k eanaslu & Zjypriznanih 69,4 delavcev izur, za zdravstvenader zobozdravstveno
vzgojo3,53 kadra iz ur, za zobozdrstveno dejavnost (Zmzdravstvaodrasli, mladinan ortodont)

11,41 delavceviz u ter za dejavnosti finterapj e , patr onazZzmeja zanentdno e , d
zdr avj e i hologidje pnzianth2/40 delavcevz ur.
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Uresni Cevanj e &spuotr spremljaneogirskladma £ ptilm odstavio m 4 . Cl er
Uredbeonac¢i naver kpdr ovpogredih nuagdorrtadowm i k o vetogologia a ¢ u n
spremljanja njihovega izvajanga €ti 2018 in 2019 tudi redno pa o ¢ a rmformacijski sistem

ISPAP pAJPESU.

St evi |lenih kageg wis finandranja je ZZZS in ZPse je v pmerjavi z lanskim letm
povied¢a2?24inj e ni RAprenegyp o \ple SegetudiSt e vi | eoih fiman@enils ik

sredstev od prdajeblaga in storitev na trgu in sicea0,14 intudist evi | o z alpvwsl eni F
nejavna sredva za opravljanje jawslwz be (npr . s r ehdzavarovalaic) jp zact22 o v o |
v e ¥ .primerjavi z lanskim tem je n ieZ&tevilo pripravnikov inspeciaizantov, ki se v celoti
financimjo iz namensk sredstevZZZ%a 3 osebeZaposlenh preko javnihdel, za kateresot o ¢ n o
namenjena sredstva strani Zavoda za zaposlovanje RS #ind s sta n i Obc¢i ne Ra\
Kor o $radam01.01.2A9 in tudina dan01.01.20® nismo imel. Zaadi projekta »lzvedba
Pilotnega projekta, ki bpodpiral préhod v izvajanje sistemskega zakona o dolgotrajni oslet8

zaposene financirae iz srelstev EU) skupaj sredstvi sofinantanjaizd rvheaga pr or acuna.

12.1.2. Ostale oblike dela
Sklenitev podjemnh pogodbali drugh pogodb civilnega pravje bila udi v letu 208 v ZD Ravne
nujna zaradi pomanjkanjavajalcev zazpolnjevanje programodo ZZZS. Po podjemnih pogodbah

so zposknitudiizvajd ci v samopl ac¢ni ki h ambul antah.

Tabela 12: St B paljemnihpogodbdrugih pogodb civilnega praveo vrsti celana dan

31.12.20D
Stevilo podjemnih
Vrsta dela Profil izvajalca pogodb/drugih pogodb
civilnega prava
D e ma ambulana zdravnik 1
Di a b eambutamaa zdravnik 1
Dispaner mediche dda zdravnik 1
ORL ambulaat zdravnik sestra 4
Di spanzer za e n|ginekolog 4*
Ultrazvok zdravnik 3
RTG zdravnik 1
Sp!l oS8 nlantea mbu zdravnik 4
Otro 8§ k i d i pseyemtivaz e r | zdrawnik 3
Ortodont zdravnik 1
Antikoagulntnaambulanta zdravnik 2
Kolpr okt ol o3 k a a m|zdravnik, administrator 3
Bar i eettoritv€ n kIl i npsiliobg 1
*zdravnica specialistka ginekologije in pro i Smawd01.07.2019 daljsklenjenopogodboo
zaposlitvi za krajsSi delovni <CCas

Sk adno z Aneksom §t. 2 Kk S§glem® apeselnihpdogrgnmohwvwa r u  z
primarni ravni, ki ga je dne 25.07.2019 izdal minister za zdravje, smolisglejemne pogodbe
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tudi z lastnimi zapslenimi znamenomnagrajevamtimov na primarnt avni v ambul ant
in druzZzinsketmeskemnéespb@wmeskem za katere so
dogovorom zagotovllend o d at na s r eaimvstveaih delavcep | a € e

Zdravstvenm delavcemin sodelaveem je bio s stranidirektorja za opravljanje zdravstvenih
storitev za ded izven zavoda pod@m10 soglagj.

Tabela 13: Izdana soglasjaletu 20D

Zdravstvena dejavnost
Zdravniki 6
Zobozdravriki 2
Zdravstvenanega 0
Zdravstvenidelavci insodelawci 2
SKUPAJ 10

V letu 20D smo bii v k | dva gragmaria spedbujanja zposlovanja brezpodeih osebpreko

Zavoda za zaposlovanj®& dviru javnih del smo zaposliiii oseke, dwe za V. ravenizobrazbein

eno za IVravenizobrazbe ve za pdni d e | oDvevsebistazbdi vk | u ¢ pragram»Pomo ¢

pri izvganju programov za lranjanje zdravja in druip rehabilitacijskinprogramow, ema pa v

program »Po mo ¢ proi ur ej anj uh bazvpodatken m ,arhivskegaugnadidan i S k
Nar o ¢amih kel e OBi na Ravne kaamkKem®»s kveknh,j uceno o0seb
sredstvazgpp ok r i vanj eudd a Z k& n kegres pdetaiopust. VKl | ustho sk tudi v

projekt v okviru programa»Usposabljanje na delovnem e, v kateem smo onoego € dvio-i
mesecno usperxifilaixil j anj e

12.1.3. Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva

Izobl:_évarje

Kontinuirano stokovnoizob r a Z e v a npplrgevanjanje nujnopza razvoj stroke izpolngvanje

pogojev za podal § a n j ce zabpliadjanje zdavstvene dejavnosti. ZDRavneo mo g o kemuv s a
del avcu udel eZbo na irapapteko auhaajin evajgev alipainternovZld or g
Ravne Menimo , da mo Z n o s spadbup edsmerzdikew asebni an katni razvoj,
powgect del ankomitostiruj&€ ena odkoristnih oblik du Z enj a sodel avcev in
Ob tem smo tudi po&adlipr i p or o Crstve aazdivjen ki pravi, d je rujno potrebno

i zobr azetokbyvng 2p d mo Isnj e v a Rar eajbap racor@loo; ékonom ¢ nma i n
namdase&C i m b ol pdsginostzilraveikovio mogoc¢a stalna .dostopno

Razlogz a p o vSetCeaumijil@gao b r ae peedvaemy dodatnem z o b wamja kadraki je

vklj ert v projekt SOPAPIlotni projekt dofjotrajne oskbe in za usposabljanje kia za delo v
Centuza dusSevno zddehbekemwmwklrastahv | etu 2019 opt
Srokovnega ipopolnjevanja seje lahkou d e | wdi velmapos| eni kaj soprogani as n o
nudili stokovne teme, ki so @gmembne za delo v a z | itrakevinihhd sz ,ls@ otrebre za
pridobitev lic e niE ni o ¢ k al i pa so nagaue delavnie(CNPloprogam o g o |
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opravi ti je potrebno 5 modul ov Vv s lambplanam t r a
(opraviti je potrebno 6 mdulov v skupnem trajanju 20 dni).

Tabelald: Stdeivi bbr azevani po strosSkovnih mestih

Stroskovno mesto .Stevilov dr'\i
izobrazevanj
Di agnostiorg ni |l abor at 13
Di spanzer medi ci ne dglv Jojsu 55
specializantko)
Di spanzske za zen 4
Fizioterapija 25
Dezurna sl uzba 8
Ot r odsspanzer 30
Patonazna sl uzba 44
Projek dolgotrajna oskrba 18
Psihohigienski dispanzer 77
Spl oS mlantea mb 59
Sterilizacija 1
S ske zobne ambulante 10
S o i dispanzer 38
Uprava( v k | j ui 8pecralizantirazeh DM 67
Zdravstvea vzgoja 32
Zobne ambulante 12
Zobozdravstvenazgoja 1
Skupaj 494
Tabelal5:St evi | o udel ezenih na izobrazevanjih po k
Kader Stevilo zaposlenih | Stevilo udelezenih | Delei
na dan 31.12.2019 | naizobraZevanjih (v %)
Zdravniki 27 17 62,96
Zobozdravniki 4 4 100,00
Zdravstvena delavci 72 44 61,11
Zdravstveni sodelavci 26 19 73,07
Nezdravstveni delavci 30 7 23,33
Skupaj 159 91 57,23

Strokovnihizpopolnjevanj se jev letu2019 udel @021 zaposenih vobsegu3.080ur.

Na posamezni h podroc¢jih (patronaza, fiziotere
Spo)rtsao se zaposl eni udel ezi |l i tudi rardeljenanaa Z e v ¢
veC modul ov. Del aboval ziatposl|l ambalv (owxkunrz ev al
vzdr zeval ec perila), se nizvena au 0 d b ¢ goiséniednega b e n e
[

z 0 b r aavarstalmgebnih podatkov predavang Prijazno je biti prijazen.
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V ZDRavre so sev letu D19izvedlar a z lintethaizoa br aZzevanj a
—Obravnava bolnika s si mptmednspecgpodnj i h secil
—-Revmatol oSki pacient épearj ana Predi kaka, dr.

—Prijazno jebi t i prijazen (Polona PoZzZgan
—Trajanjezdrav | j enj a osteoporoze z razlspehi mi zdravi
—Kol ko, zakaj, s ¢€im (z)manj Sat. hol esterol ? (
Potekala sa u d i i z 0 bVassta®selnin jpaltkov za zaposlene v zdravstvu (Datainfo,

d.o.0) in predstavitevdodatnegapokojninskegazavarovarg (Modra zavarovalnica)

Vietu 200s mo z a optliazCaicliog ki n Solnin za i zsenmarjz ev an
u ¢ ni hvnicdhe $imozijih in kongresh ter specializacijah namenib6.500 evroy, ka je v
primerjavi s peteklim letomza9,04%v e & taznesek sokljuce ni t udi pdmévmcev st r o
zvezi z i1zobrazevanjem del avcev.

Po sklenjenilpogadbah oi z o0 b r ja je padagkevaloizobr a&\arje 7 zaposlenih

Kupaj z Regij k tperglijsko s hemo RAH$s & k a kédmRetud205/2019 nadaljevall
§ tendpanje dveh §t u dwemetlicine Eden | ez &kollyauliii@Dl9in se bo po
opravljenemprip r a wuviZB Rene tudizaposlil eden paje v 6. letniku.

Sgecalizacije in pripk @y A OG @2

ZD Rwne izvaja usposabljanje spalizant ov s p a d i medig¢ing pediatrijein medicine
del a, pr o med imamo nspedljeme nerdorje, kiprevzamejo tovstno izd r evaino

delo. Takolahko specializanteleimo nate, ki so v ZD Ravne zabeni in na te, ki ZD Ravne
kr zi |

Vietu20Bjebilomed zaposl eni mi naj vecC s pecdcad(@),slent ov
pediatrija 3), s t 0 ma t pdtetka () radiologija (1)za katere je plénik specalizacijeZavod

za zdravstveno zavarovanjea Dpravljanje speclieacije s pods¢ j a medi ci neindel a
Sporta (1) je v cel ot enih pelvaetun20lR enZ BebaPa viansee.l Od
specialiacijo, enaje specializacijo zagki Cainlse vZD Rvne tudi zaposhl, enasej e po zakl j
specializacijg aposl|l il a v drugem zavodu, ena pa je Vv ¢

Na podlagi raporedov ko Z e n jstanwah, ki jihizdaja Zdreni § k a aStowvenijeje « letu
209prime nt or j i h ZdenaRpeoiahaetka pediatrgei |

ZDRavneje izvagl klin€k no prakso za §t udskh pregranaomnsao kpoasdorl osckji
zdravstene nege r a d i o felmd@ldgie in psihologije Svoje znanjepa je s prakt € ni m
usposabkanjemz delomdopolnjevab 8 dijakov iz Sednje zdravst e n e Slévenj Grdec

Omo g o ¢ tadnipvajanjezbirnegadela sekundarizds p o d r o Z | needidne pediatrijein
medi cine del a,.Vpebmek@ld®nsmpotoaomogocCili zdr
del a, prometa in Sporta.
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12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Dela téhnicno oskrbovalne dejavnostikot so gradbena m pleskarska de, elektroo n St al ac i
vodovod, rawonhabiibwe po@avilp @ obnova poldi t ,wav ZD Ravneddane zmanjm
izvajalcem Za izvajarje vsakodnevnih vadz e v al n ma n jd&®il h inmoozamsieneda
lastnegavzdiz e v al c a

Storitve pranja likanj, C i S Cterilizacge izdajamosami, zapoteni imamodvev zdr zev al |
perila, S t i r & inkat isdhjp medeinske ss&o.

12.2. POROCILO O INVESTICISKIH VLAGANJIH V LETU 2019
Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2019 - ZD

Plara invesicijskih vaganj za leto 208 nismo dosegliv celdi. Raalizirali smo 79,4% vrednosti

nabav. Zaradi dotrajanosti smo vzgradbiz dr avstvene post ajzamen@li na |
t opl ot kooNajgjapnaeektc i | a n a megicdnke apteinalje bilzanmenjavazobnega

rentgena (otopan) in nabavaltrazvo ¢ n eegar at a za di sReaiawranieso tudt a 7 €
nakupi planirani za dejavnostifiterapije in zobozdrastva,defibrilator za d& u r ambuanto na

Ravnah nadgradnja skeletnega rentgen@24 urni RR aparatiza vse zdravstvene postajer

pohiS t na @gema, duga medicinska agma in naprave, oselanavtomobiazap at r otera z o
druga oprema in drobni inventar.

lzpoo ¢ i | a qgskih viegnghsvtletuc209 je razvidm, da smo v nabavosrovnih sredstev

vloz izd 3R9.527EUR fia n ¢ n iddev. Nakup so bilifinanciraniiz sredstev mortizacije lastnih
virov (dela presezka pr i h)andik mamengkila sredsted prajettl i [
dolgotrgna oskrba.

12.3. POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2019
Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2019 - ZD

V ZD Ravne smo v |e2019 realizirali z&235.012EURy z d r Z e v a Innviehs tdi ecli.] sZkKa iv z
je bilo namenjerii 40.381EUR, ted94.631EURza & k 0 C & wane.d r

Dejars K i st so$ ek jis kawa@ebilaprendva pgrastorooo t r eSSoklos k e g aja di s p
v zdravstveni pdsji Prevalje.

Zaradi dotrajaosti opreme je iz le z a t ekedeaEsoly @Ad181BJR)i n  jied vi §
n atévanega za744 % Visok je tdi strosek davanjaatOmolgla, say je kand zozil

starih 10 let ali @ ¢Zaadi starosti poslovnih objektov smo zapr ot no vzdr Zevanj
objektov porabili 55.315 EUR, kar7@ 81,42 % ecd nacr zneskaa ne g a
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RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika

sest avl gparabpike inl et n i

druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08,

58/10, 104/10, 104/1186/16in 80/19):
a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gianje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

(priloga 1/A)

c)¥anje in gibanje

e)l zkaz prihodkov 1in
(priloga 3/A)

)l zkaz racuna

gl zkaz racuna

h)l zkaz prihodkov 1in
3/B)

2. Dodatne priloge
- Obrazec 1: Delovni progran2019- ZD

dol goroc¢nih
d) Izkaz prihodkov in odhodkevd ol o eni h

mi ni strstva

financ¢nih
uporabni kov (pri
mrdihlodk opo dnh ©O€lemi O e

imi mahdahlhb hdoleo¢amnielw-lJupor ab
financiranja2)dol oc¢enih

up
o d h o d k odejavdostil(piléga n i h

brez biland¢nih

- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodk@019- ZD

- Obrazec 3: Spremljanje kadro2019- ZD
- Obrazec 4: Poroc¢il o o
-  Obrazec5: Porocil o

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

i B0L® 8Dt i ci j ski h
0 2019-&dD Zzeval ni h

viagan|]
del i h

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkon
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3.Analiza poslovnega izida
23.1Pojasnil a k
uporabni kov
232Poj asnil a k
uporabnikov
2.3.3.Pojasnila kizkaza € u n a

2.3. 4. Pojasnil a
vrstah dejavnosti
3. Porocilo o porahbi

odhodkov

financiranja

dol odenih upor
postavkam izkaza priho

poatokaa Cel u denarneg
il zkazu racuna financni

dol o€ en

k i zkazu prihodkov

2018in (wetteklikletp o sl ovnega i zi

4. Predlog razporeditve ugotovljenegagnvnega izida za let019
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Racunovodsko porocilo je pripravljeno v skl a
proracun, proracunske uporabnike in druge ose

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31.12.2018
Bilanca stanja na dan 31.2P18izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi obveznastivirov
sr edst e«752469KEURSnijerbila v primerjavi s stanjem leta 201ja 2al,5%.

STOLPEC 4 — tekoce leto — stanje na dan 31.12.2019
Bilanca stanja na @a31.122019 izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi obveznastivirov
sr edst eAB8l2646EURSnijerbila v primerjavi s stanjem [BGL8v i § j1,3%. z a

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJIANJU

Kot opredmetena osnovna sredstva smo izkazali tudi drobni inventar z dobo koristnosti nad enim

| et om, katerega posamitna vrednost ne prese:
opreme. Skladno pravilnikom o @&cinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev, K i omogocCa
i stovrstnosti sredstev, smo vse 20%Tkmaweae SgaHliis
opremo.

Vrednotene opr edmet eni h osnovnih sredstev in neopi
izvirne vrednosti, ki se Steje kot nabavna vr

- nakupne cene,
- nevracljivih nakupni hnapayna)tnev (zaracdunan D
- strosSkov,goCki pjriitpijseatmo neposredno usposobit

Amortizacija je obracdunana v skladu s pravilr
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Osnovna sredstva amortiziramne gmi € n o :
uporabo metode enakomerrga Casovnega amortiziranja. Me d

vkl jucena tudi amortizacija drobnega inventar
posami ¢na nabavna vrednost ni presegala 500 e
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Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve
(AOP 002 in 003)
V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
001 Dol goroé¢ne aktivne ¢€as
002 Dol goroéno odloZzeni st
003 Dol goroéne premozenj s k¢ 60439 61.932 102,5
005 Druga neopredmetena sredstva
006 Terjatve za predujme izaslova vlaganj
007 Neopredmetena iedstva v gradniji ali izdelavi
00 Skupaj AOP 002 60.439 61.932 102,5
01 Popravek vrednosti AOP 003 58.797 59.643 1014
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 1.642 2.289 139,4

Nabavna vrednost neopr edmet eimd ahs osvrne dns segavz menj i (
letu2019z vi $3%m zasaedanj a 2289EURNnost znas$a

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
020 Zeml ji§cCa 226.898 226.898 1000
021 Zgradbe 4.467.344 4.478.243 1002

022 Terjatyv
023 Nepr emi
029 Nepr emi

(¢
N

a preduj me z4
ine v gradnj.i
nine trajno zu

(@5
>

¢

02 Skupaj AOP 004 4.694.242 4.705.141 100,2
03 Popravek vrednosti nep 2.288.651 2.419.849 105,7
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 2.405.591 2.285.292 95,0

Nabavna vrednost ne20t9pmiviertiadiXas zm | e7f5aldlaEUR4e .u
Nabavna vrednostzgradb je vi§a za 10.900 EUR kolikor je z n aaSiravésticijav postavitev
nadstresdnice i n oCdmpovsea nhgpa rvar Zzeed nvo siflé1n8d0EUReime ¢ ni r
Vi ZgGp,@0a Sedanj a vr a8%29%BUR infeazdBon ijax primerjavi z leton2018.

V. poslovnih knjigah so knjiZene naslednje nep
- zemlji §8C¢aan KoRaovPRkadmmal jah in v Mezici,
- zgradbizdravstvenih pstajnaRavnam a Kor, oS ke m
- ekol oski otok s parkirisc¢em na Ravnah na K
- zgradbazdravstvene postajaa Prewaljah,
- prostori fizioterapije na Prevaljah,
- zgradbazdravstvene postajg Me zZ i c i
- garaza v MeZzici,
- zgradbazdravstvene postajgQnina Kor odkem i n
- garsonjera na otoku Pag.
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Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks

040 Oprema 3.543.722 3.763.781 106,2
041 Drobni inventar 192.051 190.232 99,1
042 Bi ol oSka sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna ssba v tuji lasti
045 Druga opredmetena oshovna sredstva 66 66 100,0
046 Terjatve za predujme za opremo in uga

opredmetenaosnovna sredstva
047 Oprema in drugapredmetenaosnovna sredstvaki

se pridobivajo
049 Oprema in drugaopredmetena osnovna sredstva

trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 3.735.839 3.954.079 105,8
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 3.056.276 3.186.487 104,3
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osno

sredstva v tuji lasti
04-05 Sedanja vrednost opreme 679.563 767.592 113,0

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je2dé8p ove ¢ al a z
218240EUR i n39HANBWEUROdD pi sana Vv r38me/EUR, sedargaSveednost
Z n ar87a592EURN se je v primerjavi letom 2018p o v e 724304

Odstotek odpisanostiseh osnovnih sredstese je primerjalno s preteklim letom n i z2183% inz a
Z n abs,@no

PomembnejSa osnovna sredstyva, K i SO ze amort
dejavnosti so:

Osnovno sredstvo Leto nabave
Centralni kompresor 1991
Niktometer Rodenst 1996
Kolposkop Zeiss 2x 1999, 2001
Elektromagnetni generator 1999
Ergometer Schiller 2002
RTG Bucky 2004
Perimeter 2004
Laser terapevtskiza fizioterapijo 2x 2005, 2008
Zobni a@rat (OMS in Sirona) 2x 2006, 2009
Agregat Visa 2008
Bi okemi ¢ni anali zat 2008
Avtoklavsterilizator 2008
Linearna sonda 2009
Defibrilator 3x 20092x, 2012
EKG aparat 3x 2009, 2012x
Kardiotokograf 2011
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Osnovno sredstvo Leto nabave
Analizator ABMicros ES 60 2012
Aparat-t ek o€a preproga 2012
CRD psychodiagnostic 2013
Aparat za pregled vida 2013
AparatHitop 2 touch 2013
Pletizomograf 2013
Aparat Adviaanalizator 2014
o 2005-2x, 20074x,
Avtomobili 11x 20082x, 20113x

Odstotek odpisangii opreme se je primerjalno s preteklim letam i zaal|5% | n 8@,80a S a

Konti skupine 06 — Dolgorocne financne nalozbe (AOP 008)
ZD Ravne na KorosSkem v svojih poslovnih knjig

Konti skupine 07 — Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti (AOP 009)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
070 Dol goroc¢no dana posoj

pogodb
072 Dol goroc¢no dana p oom@® § |

vrednostnih papirjev
074 Dol goro¢no dani depozi
075 Druga dol goroc¢no dana 162.744 162.744| 100,00
079 Osl abitev vrednosti dol 63.159 63.159| 100,00
07 SKUPAJ 99.585 99.585 100,00

ZD Ravne nasvolhopostoénik &njigama dan 31.12019i zkazuj e dol gor ¢
posojib Ob ¢ i ni Pr e99.88bHURIzZ v r §i B n izilea @& se ek podlagi sodbe

Vi §jega sodiz8né®a72018 zMakrlijbuoCnial oz i | Ob ¢vo glavnicPv e v a |
Vi sini 99. 585 EUR z zako0B2RDmmi i mnamodaizmer oabme
izvrsSilne®bcCipomat BpBRIRZRPOI9 | péalda sodne strosSke
obresti, po pravnhora ¢ n i i zvr Shbi paobdesguj ekBenaamadne 1
27.148,36 EUR in glavnico v vis§ini 99.585, 21

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
ZDRavnenakKooSkem v svojih poslovnih knjigah ne iz
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B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnocljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v b2R2G@G984EUR. znasSaj o na dan 31

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva a ruaJdRuStovenska Bistrican a § aj o .12.2019d4.836.162EURN so
za27,00v 1a¥ primerjavi s stanjem le2018

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Krakor o¢ ne terjat v el55644EWRU $tanje terjatevnpeedstaylai% celotnega
prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajsmihdneh, skladno gpogodbenimi roki, oziroma
s placilnimi pogoji zavoda.

Nepl acane terjatogigaveda. ogr ozaj o | i kvidn
Celotna vrednost terjatev dkupcev je nastala iz terjatev do poslovpértnerjev v Sloveniji.

Zaradis t e C lkkyidacijeali izbrisa podjetijsmo v letu2019 oblikovali popravek terjatev zaradi
osl abi t @8566EUR Vi Si ni

Polegtelefonskega opominjanjamo izstavili tudi120 pisnih opominov, od tega [©@6d ol Zni kov
svoje obveznosti tudi poravnal?/ post opek za i zvr Sbolepardva sodi
d o | & katerih obveznosti smo morali odpisati zarahrisa podjetij iz sinega registralzstavili

smo tudiS emoti h i ad\katesihjih je bilos letu2019pet v celoti poravnaii.

Najvecja stanja terjatev na dan 31.12.2019:

Vzajemna d.v.z. 36.793
Tab d.d. 17.921
SIJ Metal Ravne d.d. 17.537
Triglav Z4.d. 17.028
SlRavne Systems d.d. 7.485

Konti skupine 13 — Dani predujmi in varscine (AOP 016)
/D Ravne na Kor oXIeenzkanuge dahia pred@moyv &dli2 r S Ci n .

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)
Ktk or o¢ne terjatve do uporabni kov enbp22t20le ga Kk
368.832EURVY pri mer j avi s preteklim |l etom so terjaf
v i %8843 predvsem zaradi i Jerjdtelr do Zavoda za zdravstvepanarovanje

EUR
Terjatve od neposrednih uporabn
Terjatve od neposrednih uporabn 6.752
Terjatve so posrednih uporabnik 6.707
Terjatve so posrednih uporabnik 12.249
Terjatvedo ZZZS 343.124
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Izkazane terjatve so bidelnopor avnane do oddaje | etnega poroc

Najvecja stanja terjatev na dan 31.12.2019:

Z77S 343.124
KorosSki dom starost 6.707
Indtitut Jozef Stefl 4.256
Zdravstvenad e Seval ni cent 359
Ob¢ina Ravne na Kor 2.511

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)
ZD Ravne nadakK3lnZBEInemimre&kazuj e kratkorocénih fin
v EUR, tez centov
konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
150 |Krat koroc¢ne finanéne n
151 |Krat koro¢no dana posoj i

152 |Krat koro&¢no dani depozi 300.000
155 |Druge kratkoroc¢ne fina
15 SKUPAJ 300.000

Na tem komu smo imeli v letu 201& vi dent i ran kratkorocno vezan
financiranju planiranih investicin nabavi osnovnih sredsteki smo jih v letu 2019 v celoti
realizirali.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Krat korocne terjatve i z12201901&F0R inr s ] @aanmEZAAA OO Nk
zamudne obrest.i i . 2Pri tane posama ameratirstanjeina komi800@0, kjer

i mamo evidentirane ter | at v emulmeohestcdo 3N220Pne v al |
podl agi sodbe | 2P.#48 FUR2EDEK Zneseknimamo evideatjran na popravku
obr achunabriest i, ki ga bomo zmanj Sevali skl adnc

Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)
Druge kr at korocne ter j12201937.208EUR §5ag ov nm@mr ataenz n3il . me
nat er jatve iz naidodalsjtsil h pbalcniziakiah odsotnost.
2018v je %a25.655EUR.

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
170 |[Druge krat kor ma¢ haeznine e in 10.633 36.699 345,1
invalidnine
175 |Druge kr at k o+ Bd&Sntermingle DD\ 569 504 88,6
ostalo
17 | Drugekatk or o€ ne terjatve 11.202 37.203 332,1
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Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne Casovne r azhRf(Ql1919.97¢EUR in so$aslpdnjeena dan 31.
v EWR brez centov

konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
190 |[Kr at koroéno odl ozeni 0] 19.979 34.789 1741

191 |Prehodno nezaracdunani
192 | Vrednotnice
199 |[Druge aktivne Casovne

19 | SKUPAJ 19.979 34.789 174,1
NanaSajwapsreejnapl acane zavarovalne premije, pl
pl acil opwmw&vdali&dkoadej avnost

C) ZALOGE

Zal oge se vrednotij o p osepdnevppododame. c e ni in zad

Stanje zalog na dan 322019z n a25.843 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov
Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks

30|Obracuna nabave mater:i
31 | Zaloge materiala 60.154 25.643 42,63
32| Zaloge drobnegainvent@i n embal aze 809

34-36 | Proizvodio br a ¢ un n adogesbagab | a
37 | Druge zaloge namenjene prodaji

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in varsc¢ine (AOP 035)
Ne izkazujemo postavk.

Konti skupine 21 — Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)
Kratkorocne obveznost.i d122019831.G20H WR i ihn zsa@a S@aaoa
obveznost za i z petemleiM op rpil naeCr jzaav imess esct adn j em | et
Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravn&afajanuarja2020.

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoroc¢ne obveznosti dp22019169105EURe s0jza,Wovdasa S a |
Vv primerjavi s stanjem let2018

Obveznosti do dobaviteljey e ¢ i mparawsvamo v roku od do 30 dni. Na dan 31122019ne

bel eZzi mo 1z apaldobvezmosthnepor avnani
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Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroc¢ne obveznosi2P0199&903EdJRI o0 wna rsjea nzan
na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
230 | Krat koro¢€ne obvezondos pi 53.958 67.306 124,7
podjemnih pogodb
231 | Obveznosti za DDV 541 444 82,1
233 |Kratkoro€ne obveznosti
drugih placilnih instru
234 |Ost al e k r abvdermstio iz n @osbvaaja 19.849 31.152 156,9
(podjemnepogodbe, odtedjaji, KDPZ)
23 SKUPAJ 74.348 98.902 133,0

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkor oé¢n
67.066EUR i n s

obveznost.
nanasSajo

e

e na

nasl ednj e

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2018 2019 Indeks
240 Krat kor oc¢ ne napisredailzuparabriikov 288 588 204,2
dr Zave
241 Kratkoroc¢ne obveznosti 35 32 91,4
242 Kratkoroc¢ne obv eupanabrskovi 32.678 44.892 137,4
proracuna dr zave
243 Kratkoroc¢ne obveznosti 45774 21.554 47,1
proracunov ob¢in
244 Kratkoroc¢ne obveznosti
-277S
-ZPIZ
24 SKUPAJ 78.775 67.066 85,1

V primerjavi z leton2018 so obveznostin jjeza 14,94

bel ezi
soci al

do
del

mo

no o KorosSke v

naj vi §j o
@il @ BlwiSerhi bd ee k & lr ow e v LE9METEBIRI i@ €entra za
Vi

Sini

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

ZD Ravnhne

na KoroSkem ne

Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Ne izkazujemo postavk

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Stanj e
vradunane

pasivnih

stroske za

8 .

izkazuj e

348

naj

del

EUR.

etih

a, K i
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V strukturi sestave obveznosti do virov sredstegsk r at k or o ¢ n\epriroebavie letono s t |

2018z ma n ji Sha lzelaBoagpjos | ewdii Legheol ¢ 2
(84,1%)

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI

Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgoro¢no odlozZeni prihodki za projekt United for Health

v EURbrez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 3122018 77.267
stanje na dan 31.12.2019 77.267

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadomescanju stroskov amortizacije

v EUR, breeentov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 3122018 42.457
obracdun amor2019zacije za | eto 10.641
prejete donacije
nabava OS za projekt dolgotrajne oskrbe 2.391
stanje na dan 31.12.2019 34.207

Del donaciy zneskiB2.893EUR se nanadSa na

Ze

donacij v zneskt.311EURpa je namenjenih za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije
Neizkazujemo postay

Konti skupine 96 — Dolgorocne finan¢ne obveznosti
Ne izkazujemo postavk

Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti
Ne izkazujemo postavk.

astnih virov

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna

sredstva

Stanecobveznosti Zza neopredmetena sredstva

31.1220193.002.043EUR.
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Povecanja in zman)jlé@maskednmit anja so bila med
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na da31.12.2018 3.034.930

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja

+ prejeta sredstva v upravljanje
+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja

+ prejeta namenska demnasredstva a nabave osnovnih sredstev

+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu swatada za izveden 12.900
nakup osnovnih sredstev
-zmanj Sanje stroSkov amortizacije 45,787

virov sredstev (konto 4629)
+/- drugo +usklajevanje konta 980

stanje na dan 31.12.2019 3.002.043
Obveznosti za neopredmetersiedstva in opredmetena osnovna sredstva sG865EURN jjaz
od stanja sredstev v upravljanju. Razlika predstavlja:

neporabljene donacijeazopredmetena osnovna sredstvad.206EUR

obveznosti do dobaviteljev za osnovna se@ 18.924EUR

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgoroc¢ne financne nalozbe
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 3122018 99.5&%
stanje na dan 31.12.2019 99.585
Obveznosti za dol gor o C9O&685EURN\A priderjavi znedo@01&sk e
stanje ni spremenilo, saj Obcdina Prevalje
v Mariboru.Obveznosi za dol gor o€ ne Bo emake igkazanimnstahjeonznh kont
skupine0Mol goroc¢no dana (AP j il a in depoziti

Konti skupine 985 preseiek prihodkov nad odhodki
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 3122018 714.603
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovn 12.900

sredstev po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980

+ presezek prihodkov obracdunsk
dohodka (izpriloge3—-AOP 891) 132.956
-presezek odhodkov obracunskeg
dohodka (iz priloge 3 AOP 892)

-presezek prihodkov iz prejsnj
obracdunskega obdOM8Ex (i z prilg
+/- drugo- usKajevanje konta 980

stanje na dan 31.12.2019 834.659
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Stanje presezka prihodkov nad odhodki sestavl
v EUR, brez centov

Znesek
Pree €k prihodkov nad odhodkinamenjen zanabavo osnovnih sredstev 63.159
Presez2ek prihodkov nad odhodki 83.245
Presezek prihodkov nad o thvestidj& i 375.850
PresezZek podhdkoizleka@047, mamenjen za investicije 66.105
Presezek pri hodk @048, mmeahjenczd rreloadokOS 113.344
Presezek prihodkov nad odhodki 132.956
Skladnopr avil ni kom o nacinu i n7.rerakékoma us kt a¢envawno
smo stanje na kontih skupen98 uskladili z ustanoviteljicami zavo@& ¢ i no Ravne na
Ob&ino Prevalje, Obc¢ino MeZica in Ob&ino Crna

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2019 - ZD

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni pri ho@X9s od zsTaa483PEURVINsSb kiltz8®% vi Sji od do
vietu2018in1,5% vi Sji od nacrtovani h.

Prihodki od poslovanjarpdstavljajo 99,4%, prihodki od financiranj@,3% in drugi prihodki 0,3%
glede na celotne prihodke za lef®19

Nepl acani p roRdMe6EIR {ma & ajj@ terjatev, K i SO0 i

leta). V celotnem prihodku predstavljaja2%, lar pomeni das e pl ac¢i lvamanjkoa |l i z i
enem mesecuTerjatvese pravilomaedno poravnavajo.
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Finanéni Struktura
Vrsta prihodka od Realizacija | Realizacija naért za prihodkov Indeks Indeks
poslovanja 1.-X1l. 2018 | I.-XIl. 2019 za leto real.19/plan19 | real.19/real.18

leto 2019

2019

Prihodki iz obveznega 4.848.873 5.130.330 5.054.100 713 1015 105,8
Zavarovanja
Prihodki iz dodatnega 707.400 711024  737.340 9.9 96,4 1005
prostovoljnega zavarovanja
Prihodki od s ,2110] 272476 247270 38 110,2 1103
dopla € i |
Prihodki od d 496287 648521 614.290 9.0 105.6 130.7
Prihodki od konvencij 65510  78.295| 65500 11 1195 1195
Prihodki iz zakupnin 30.780]  40.249]  40.170 06 1002 1308
Prihodkisloa p 10.793 9.899]  10.790 01 91,7 91,7
dejawnosti
Prihodki od dela delaveev v 6.630 9.114 6.630 0.1 137,5 1375
drugih zavodih
Prihodki od funkcionalnih in 34480 35172  35.210 05 99,9 102,0
prerazdel jeni
Prihodki od prodaje drugih 11.656| 16650  11.330 0.2 147.0 1428
storitev
Prihodki od refundacij 62216 63615  76.120 0.9 83,6 1023
strosSkov del a
Prihodki od financiranja 261.989 182159 212.480 25 85,7 69,5
specializacij
Ostali poslovni prihodki 28.849 1.890 2.000 0,0 94,5 6,6

Prihodki iz obveznega ml/stvenega zavarovanja so bili v primerjavi z leRof8v i $ b,8%,irz a
zalb5%vi&gd inac¢rtovani h.

Primerjava realiziranih in naértovanih prihodkov iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja

EUR
5.200.000

5.000.000

4.800.000

ORealizacija

® Realizacija

I-XI1l. 2018

1-X11. 2019

Finanéni nacrt za leto 2019

4.600.000 -

Vi § primerjavi z letom2018i n od nacrt ov ath prihodkpod s h md g b g ¢ siok
ost al i h kenezcii zakupno) prinodki od dela delavcev v drugih zavodihprihodki od

pranja .in Sivanj a
Prihodkiiz dodatnega prostovoljnega zavarovas@a malenkostv ji §5%) od doseZzeni |
2018 nisopadoseglin atévanih za3,6%, prav tako so bilivprie r j a v i z |l etom 201

od refundaci | str oS8 k @dn adCerltao vzaan iphr ippar asvon ibkiel i( 2r
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Od dose?Ze20i8ko zaB,3% entiuz j i

podihbuiks§ ki@ad3dD®pjihadkirod s t
sofinanciranja specializaaij za21,36 prihodki odorodaje blaga in materiald/si ti prihodki so bili
tudi ni Zji od200@c¢rtovani h za | eto

Prihodki od PZZ

Primerjava najpomembnejsih realiziranih in naértovanih prihodkov od poslovanja
ZD Ravne na Koroskem

600.000

550.000

(o) 304 N S IVIN N

500.000

Prihodki od samoplaénikov in doplaéil
Prihodki od ostalih plaénikov

450.000

Prihodki od konvencij

8 Prihodki od dela delavcev v drugih zavodih

9 Prihodki od funkcionalnih in prerazdeljenih stroSkov
10 Prihodki od drugih storitev

11 Prihodki od refundacij stroskov dela pripravnikov

400.000

12 Prihodki od sofinanciranja specializacij
13 Ostali poslovni prihodki

350.000

ORealizacija 1.-XI1I. 2018

300.000

B Realizacija 1.-X1I. 2019

250.000

aFinancni nacrt za leto 2019

200.000

150.000

2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodkid 0 s e Z e 201950 zrd 8 &.113.727EUR in soilh za4,6%

v letu2018in 0 za malenkos{0,29 n i %

od

n adhadhow v a n i

Odhodki iz poslovanja predstavlje8 9%celotnih odhodkov za leto2019

h

vodjdosezen:
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. | Fi nan|Stuktura b ers | indeks
Realizacija | Realizacija odhodkov

nalrt real.19/| real.19/
1.-XI1I. 2018 | 1.-XII. 2019 let é019 za leto lan19 |18

eto 2019 p real.
Strogki mater i @l1.435.804| 1.129.664| 1.150.920 15,9 98,2 99,5
Strogki storit ¢1.039.035 1.248.042] 1.005.440 17,5| 124,1 120,1
Pl ale in nadome s3266.014] %35al76| 3.540.300 47,2 94,8 102,8
Prispewi za soc. varnost delodajalcev 528.276 544.555 569.990 7,7 95,5 103,1
Drugi strogki del3.229 457.398 478.680 6,4 95,6 105,3
Amortizacija 280.991 320.384 352.220 45 91,0 114,0
Ostali drugi s¢{r a3kl 56.507 42.850 0,8/ 1319 49,8

Primerjava najpomembnejsih realiziranih in naértovanih odhodkov ZD Ravne na
EUR Korogkem

1 Strogki materiala

2 Strodki storitev
3.300.000 3 Place in nadomestila plaé

4 Prispevkiza socialno varnost

delodajalcev
3.000.000 Drugi stroski dela
2.700.000 Ostali drugi stroski
2.400.000
2.100.000
ORealizacija |.-XIIl. 2018 -

1.800.000 B Realizacija |.-XII. 2019

O Finanéni naért za leto 2019

1.500.000

1.200.000

900.000

600.000

300.000

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v let2019z n a 8.3v7.7106EUR in
so bili za9,3%v jidd do s e z e2018ih 10\8%o0l de t rua ¢ rza2a®iQaDa | &celotnih
odhodki h33,4% a s a

Stroski mat eri al a ddbmem gavdiu v(letaddifr o a & NDEE4EYRIN v

so bilizaD,5%n ij 2 od do s 20i8gprav tdkozal8%reifiaud nacrt ovani h. D ¢
celotne odhodke zavoda n al3# Na crt svaogé ke mat er isatlradrdeha pzrae
obvezilni materia |, pi sar ni $ Kk ioensrgig, wdoiinkurivp za edresanje. Mediem ko
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so bil i lasotatorijsk knateriat,zao b ot ehni ¢ ne | z dali Indezdaystvepio mo Z i
materialmat eri al za popravi ksnidelini ¥gdradvaagfetoboean

StrosSki storitev AOP 874 ( k20I9f p a $RI8MWM2ESRinso c e |
bili za20,1%vVv jiS od d o s e Z0#8mpranhtake o hilieda24,1%v jid@dnac¢r thovBeael ez
glede na celotne odhdetz a v o d al7,2m a § a

Vi §je v pr i n2018 zaaby6¥ soz bilel zdravstvane storitvestoritve za sprotno

vzdr zevanzaé 8wnpavtemlalovza50,00,st r 0 S k ig a s v zamdr objektov

146, 2%, Il nvestici | skad¢g a aavkeodamih eoreraijnzai2o, 34 r o HK i3
strokovnega izobrazevanja za 9, 0%,drugeoposiovna |l n e
storitve za 15, 8% i nrdsjatevznd26hoVebogodbenegastdebas
vis§ji od planiranih.

N ii jprimerjavi z letom2018 s o b i | nhajemninrincsgjritni ki prav tako niso dosegli
nacrtovanialko2019r oSkov z

Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb ter preko s.p. in
d.o.o. - lo¢eno za lastne zaposlene in zunanje izvajalce:

Vrste zdravstvenih storitev Strosek v Stevilo

letu 2019  izvajalcev
Lastni zaposleni 40.760 32
Otroski in § 12.201 11
Spl oSneteambu 28.53 21
Zunanji izvajalci 383.710 29
Antikoagulantnaambulanta 11.613 2
Diabet ol oSka 19.750 1
Ambulanta medicine dela 39.074 1
Di spanzer za 57.174 4
Kol oproktol o 8.863 3
NMP 1.252 1
ORL ambulanta 31.106 4
Ot r diSplnzer 7.413 3
Psihohigienski dispanzer 27.982 1
Spl osSne ambu 72.963 3
Sol ska ambul 9.918 1
Ultrazvocna 28.232 3
RTG 42.835 1
Ortodontska ambulanta 25.536 1

Skl adno z Aneksom S§t. 2 Kk Sp bnodposbniuprogramighacna or u
primarni ravni, ki ga je dne 25.07.2019 izdal mirista zdravje, smo sklenili podjemne pogodbe

tudi z lastnimi zaposlenimi z namenom nagrajevanja timov naprnimar r a v n i v ambul a
in druzinske medn cS anleslkgeenz eortjruo,S kzan katere so
dogovorom zagotovlenaald at na sredstva za place zdravstve
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Stroski in storitve za izvajanje nezdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb ter preko s.p. in
d.o.o.

Zunaniji izvajalec Vrsta storitve Strosek v Stevilo
nezdravstvenih storitev letu 2019 | izvajalcev
Kopa racunalivzdrzevanje racune 53.417 1
najem licenc
Zavarovalnic®avan Triglav | zavarovalne premije 39.012 2
Infonet vzdr zev astaenieprograinova v 34.490 1
Saop, Plan dela, M.Mirnik vzdrZzevanje mavs!| ov 16.988 3
Sava Turizem placilo pavsala Mc 7.553 1
BureauVeritas recertifikacijska presoja sistema 1SO 9C 6.466 1
Abeceda, Loris storitve notranje revige 3.751 2
Image information PACS in DR sistem 2.923 1
2.) STROSKI DELA so vletu 2019z n a 8.369.129EUR inso bili Z21% vi §ji od dose?z

2018in za5,0%n jjidd nac¢rDelveaznivh cel ot 13w odhodki h zna$s§

StrosSkii |ldiedaadi usghavitbeviadnega dogovor@a pl ac¢ah v jkagagem s
sklenila s sindikatii n posl edi ¢md eRhekasaowm podkodbam, K i
uvrstitev delovnih mest i. Dogowogen ista lmlivtudivjubilgnmav e p
nagrada za 40 let delovne dobe in odpravnina ob upokojitvi.

PovpostCevil o zaposl eni h n2819jpe dz d4§d mpbaehim nse h u
je v primerjavi z leton2018z n i zad,l zaposlergaoz. zed, 7%.

Povpr e ®n @ |j[dacaad RIOEEUR ine v primerjavi s preteklim letom i %aj3,8%.

Zaletoj e bi | o 8866FEUR regeasanza letni dopust na delawaa zaposlene, ki so bili
uvr Sc&alii whdadEgnpi razred je znasSal 1. 050 EUR.

Nadomestila osbnihddhodko v za bol ezni ne v br e mMR6lzdalovmhd a s o
ur, v breme ZZZ&788delovnih ur Boleznine skupaj predstavljgf®% obr ac¢unani h del

3.) STROSKI AMORTIZACUE (ki so zajetimed odhodki—- AOP 879)® v letu2019zn a $320.384
EURInsobiliz4,0%v i § o0od dos208anrzad,toonvi 21 eotdu n éeerl texv asntiro.S
amortizacije v cé%otnih odhodki h znasa

Amortizacija je obracunan876BI8EURr edpi sani h sto
del amortizacijekijedlwr aCunan v 320.884E0URz n(&kSoan¢ni rezul tat
del amortizacij e, K i je bil knjizen v breme
45.787EUR (podskupina 980) in
del amortizacije v breme sredstev prejetih donanija $1@641EUR (podskupina 922).
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Odpisi opreme pod 500 EUR o z mba#65anlzin a slBY%odpi sov v cel ot n
amortizacije.

4.) REZERVACU v letu2019nismoo b r al€ un a

5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu20190 b r a ¢ u n a n 51.328 EURNnzedzdakelza
nadomestil o za up o rzabaostveokajavaostvepy deluz & imp ¢Cml daitjasek, i
prispevek Zdrninzagauqv,udotarip siadikegutinvse v primerjavi oie018v ji §
za4,5%, pav tako soza27,20v ji 8d n av@nh.tVook zaz v i &darnujgi h sesrod8 &b v
projekta SOPA.

6.) FINANCNI ODHODKI so v letu2019z n a $12 EURN predstavljajo odhodke za obresti.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu2019z n a $.5 0EURN so nastali zaradidhodkov iz pretklih let
in pogodbenih kazni.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu2019z n a 8.%366EHUR in so nastali zaradi
oslabitve neizterljivih.

2.3. POSLOVNI 1ZID

Razlika med prihodki i n odhodki br ez upost e\
pozitivniposlovniizidpr esezZzek pri hodkolg2986BUR odhodki v vi §

Davekod dohodkov pravnih oseb za le@019s mo i zr acunal i skl adno z
dohodkov pravnih oseb in pravilnikom o opredelitvi pridobitne in nepritt@dejpvnosti. Za leto

2019 so na podlagi pravilnika opredeljeni kot nepridtola dejavnost prihodki iz javnih virov in

preet e donacij e. Del ez pri hodR3800 zavodd® taileton e 0
2019ne i zkazuj e obdaeka oddobotdik ozva pslagCibloo davéno o
ol aj Savami

DosezeomvinipoiszZli d z upo§7t3wWeoddoea? ealraevkaa  ep rzeat e k |

Posl ovni izid % I zkazu pri hodKkm\enakiirzkazanamh o d k
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kont®85, saj zavod izkazujetej podskupini
kontov izkazujevnfieid e pored IkjFGEFAOPUBRL | v Vvi Si ni

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

| zkaz ©prihodkov in odhodlHauZipespnaméjanpgenagi b
prihodkov in odhodkov.
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Pr e s erihedkov in odhodkovv

razlikujeza213.472EUR.

Zavod

n

i ma

tezav

tem

i zkazu
ugotovl jenegaovmadedsod k k adpt bBedkh

z |likvidnostjo in

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Zavod ne izkazuje podatkov za ta izkaz.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolocenih uporabnikov

ZD Ravnhne

na

RO49izkaZukee ma 1v | & reet juet e v

VS e

( d89.616 EWR in $eook )
upobrrbbu koki

z

(

obvezn

rB&S1I6EEIR. uni h z

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavriios j a v n e

Ministrstva za zdravjeki smo jih prejeld6.02.2020.

v EUR, brez centov

LETO 2018 LETO 2019
. . . Davek od Poslovni . . . Davek od | Poslovni
Prihodki Odhodki dohodka izid Prihodki Odhodki dohodka izid
Javna 6.002.884 5.984.921 0 17.963 6.461425 6.336.215 0 125.210
Tr 3
r. zha 908.324 812.943 0 95.381 785.257| 777.512 0 7.745
dejavnost
Skupaj
zavod 6.911.208 | 6.797.864 0 113.344 7.246.682 7.113.727 0 132.956
Posl ovni i zi d adose eanw npl2b210EZ2WRe zzanasl ova

dejavnosti pa7.745EUR.

Obrazlozitev delitve prihodkov po vrstah dejavnosti

Prihodki od izvajanja javne sluzbe so:

a)

obveznega in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja,
zavarovancev,

b)
c)
d)
e)

g)
h)

prihod k i

od

pri hodki
i) prihodki od dela delavcev v drugih zavodih,
J) prihodki od sofinaniranja specializacij in prihodki od fandad |
pripravnike

prihodkiodd o p | a ¢ i |
prihodki ad opravljenih zdravstvenihtaritev zatujce po konvencijah,
opravl jenih
prihodki od opravljenih obdukcij in ostali prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev
neposrednimprora un s ki m
f) prihodki od opravgnih projektov zdravstvenih storitepo razpisih
prihodki od donacij,
prihodki od najemnin, od fuk ci onal ni h i n
pocCitni Ske

od

uporabni kom,

zdr av sosebamn i

prihodki ustvarjeni z izvedbo dogovorjenega programa poopbgz ZZZS, financirani iz

a

S| uzbemdurmp otSrtrieveaavodilej av n

h storitev

prerazdel jenih
dej avnosti

strosSkov
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k) prihodkiod obrestn a z a k| ad ni Sikoe vezapilo depozitévypm hankah

D drugi prihodki, K i Sse navezujejo na opra\
vrag&ti i gedidi

m) prihodki od prodaje snovnih sredstev.

Prihodki trzne dejavnosti so:

a) prihodkiod samopl ac¢ni kov,

b) pri hodki medicine dela, prometa in Sporta,
c) prihodkiod podjetij, zasebnikoza zdravstvene storitve,

d) prihodkiodpr anj a ima Si vanja pe

e) prihodki od obrestiiz z vim S b

f) ostaliprinodki ki se navezujejonostta opravljanje tr.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javma sl u
podl agi izracuna strukt usanaagpao del e zZ ladejavngst;, i h D
kizaleto2019z naSa =z a 89d% nion stl roasti®Pd e j a v

V letu2019n i bil odelzpvyv &€ amepesSnost.i iz naslova pr oc
2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

ZDRavne n&K o r onjeknavedeneo bveznost,sappre8ioenci sti priho

lethpredpo$ ovnim | etom, v katerem so bila javna s
kot 40 mio EUR.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA
ZAVODA

Delrealiziranh nabavv letu2019 v v L2Z9D0EWR je bilo financiraih iz prihodkov, ki so bili
namenjeni investicijskim viaganjem v preteklih letih
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4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGA IZIDA V LETU 2019
4.1. 1ZRACUN preseika prihodkov (v nadaljevanju: presezek) na podlagi ZIPRS1718

Skladno z metodologijo zr aCcuna presezka po denarnem toku
zavod za let@018in 2019izkazuje negativno stanje

4.2. UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Presezek po obr a 132,956
Presezek po ZI PR 0
Presezek na kontu 985 006 132.956

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2019

Presezek, ugotovl jen pa®l9cdnezantaumpgilceeaak hac et acda
skladu z ZIPRS1718 za 20d9i n z1822056BUR.

Predbg a mo , da se sredstva 1320855 bIlEUR eananijoizaakua Vv
osnovnih sredstev.

Datum:17. februar 209

Oseba odgovara zapipravo r ac¢ un o v o d sDamjelaa®BERor o ¢ i | a:

Odgovorna oseba zavodaag. Sanislav ® S K |
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PRILOGE

01. Bilancatanja

02.l1zkaz pribdkovinoth o d k ov dol oCeni Betpodabarkegapooka
03. |l zkaz racuna f ibdoal mogbruporabnikeyr j at ev i n nal oz
04. |l zkaz racduna finaowiranja doloc¢enih uporahb
05. Izka prihodlov n odhodkowd o | o ¢ e nabnikov popyrstah dejaosti

06. Stanje in gibanje neopredmetenih opredmetenih osnovnih sredstev

07 Stanje in igfinecbd@hhendbbgbrodnposoj il

08. |l zkaz pri hodkovupdrabnikovd hodkov dol oceni h

09. Obraec 1 Delovniprogram 208 - ZD

10. Obrazec 2: I1zkgprihodkovin odhodkov 202 - ZD

11. Obraze@: Spremljanje kadrov 20% ZD

122 Obr azec 4: icifkbviagadjin20l8-Z0d0 i nvest

13.Obrazec5Pad oCi |l o o vzdmOz®dHvalnih delih 201
14.Realizagadelovnegn a c r t a
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