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VIZIJA:

Zdravstveni dom Ravne na KoroSkem Zeli biti regionalno priznana zdravstvena ustanova na
podrocju primarnega zdravstvenega varstva, z aktivno vlogo na podrodju zdravja in prva izbira
posameznikov, ki potrebujejo zdravstvene storitve.

POSLANSTVO:
Nase osnovno poslanstvo je, da zagotavljamo obcanom obcin Ravne na KoroSkem, Prevalje,
Mezica in Crna na Koroskem osnovno zdravstveno varstvo, najboljse preventivne in kurativne
storitve, ob nenehnem uvajanju pozitivnih sprememb in izboljSevanju kakovosti, v korist pacientov
in zaposlenih.

VREDNOTE ORGANIZACISKE KULTURE:

- zadovoljstvo uporabnikov,

- zadovoljstvo zaposlenih in opredeljena pooblastila — odgovornosti zaposlenih,
- zavezanost k veljavnim zahtevam in predpisom,

- strokovnost in ucinkovitost,

- timsko delo in povezovanje,

- prijaznost, socutnost in dobra komunikacija,

- urejenost (dokumentacija, sledljivost procesov),

- uvajanje novih tehnologij,

- izboljSevanje kakovosti in kazalnikov.




OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

Ime zavoda: Zdravstveni dom Ravne na Koroskem
SkrajSano ime: ZD Ravne

Sedez: Ob Suhi 11, 2390 Ravne na Koroskem
Mati¢na Stevilka: 5054907000

Davcna Stevilka: 56251432

Sifra uporabnika: 92371

Transakcijski racun:

SI56 0130 3603 0923 764 pri Upravi RS za javna placila

Direktor zavoda:

mag. Stanislav Pusnik, dr. med., spec. medicine dela, prometa in Sporta

telefon:

02 87 05 200

Telefaks:

02 8705 223

Elektronski naslov:

zdravstveni.dom@zd-ravne.si

Ustanovitelji:

Obcine Ravne na Koroskem, Prevalje, MeZica in Crna na Koroskem

Datum ustanovitve:

1991

Dejavnosti:

86.210 splosna izvenbolni$ni¢na zdravstvena dejavnost

86.220 specialisti¢na izvenbolnisni¢na zdravstvena dejavnost
86.230 zobozdravstvena dejavnost

86.909 druge zdravstvene dejavnosti — samostojne zdravstvene
dejavnosti, ki jih ne opravljajo zdravniki

Organi zavoda:

svet zavoda,
direktor zavoda,
strokovni svet zavoda.

PREDSTAVITEV ZAVODA

PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Javni zavod Zdravstveni dom Ravne na Koroskem je del mreZze javne zdravstvene sluzbe, ki so jo

dolodile obcCine ustanoviteljice za zagotavljanje zdravstvenega varstva na primarni ravni in opravlja

dejavnost v skladu z:

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
ZZdrS-E, 77/08-ZDZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19-odl. US, 73/19, 82/20,

152/20-ZZUOOP, 203/20-ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ in 196/21 — ZDOsk),

- Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06 — uradno
precis¢eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 — ZUJF,
21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 —
ZUJF-C, 47/15 — 7ZSDT, 16/17 — ZUPS, 64/17 ZZDej-K, 36/19, 189/20-ZFRO, 51/21, 159/21 in
196/21 — ZDOsk).

Zavod nacrtuje svoje delo in razvoj z letnimi nacdrti, v skladu z vsakoletnim sploSnim dogovorom za

izvajanje zdravstvenega varstva v Republiki Sloveniji.

V skladu z mrezo, ki so jo sprejele ustanoviteljice, zavod opravlja dejavnost na Stirih lokacijah, in
sicer na sedezu zavoda na Ravnah na Koroskem, ter v treh zdravstvenih postajah na Prevaljah, v

MeZici in Crni na Koroskem.



mailto:zdravstveni.dom@zd-ravne.si
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Vsebina zdravstvene dejavnosti

Splosno zdravstvo opravlja kurativne in preventivne zdravstvene storitve, spremlja zdravstveno
stanje prebivalstva in predlaga ukrepe za varovanje, krepitev in izboljSanje zdravja ter skrbi za
preprecevanje, odkrivanje in zdravljenje bolezni ter rehabilitacijo bolnikov in poSkodovancev.
Izvaja preventivno zdravstveno varstvo rizicnih skupin prebivalstva, Se posebej otrok in mladine,
zdravstveno vzgojo (Sola za starSe, predavanja, delavnice) in patronazno zdravstveno varstvo.
Zagotavlja neprekinjeno zdravstveno varstvo v okviru dezurne sluzbe in sluzbe nujne medicinske
pomoci.

Poleg ambulant druZinske medicine na sedeZu zavoda in po zdravstvenih postajah izvajamo
ambulantno dejavnost tudi za potrebe zdravstvenega varstva oskrbovancev v Domu starejSih na
Fari in v Centru za usposabljanje, delo in varstvo (CUDV) v Crni na Koroskem.

Izvajamo zdravstveno varstvo delavcev (dispanzer za medicino dela, prometa in S3Sporta),
zdravstvene preglede Sportnikov, voznikov amaterjev in poklicnih voznikov, ugotavljamo zacasno
nezmoznost za delo in zagotavljamo izvajanje pravic iz naslova obveznega zdravstvenega
zavarovanja.

ZD Ravne ima tudi ustrezne kapacitete in predvsem usposobljen kader za izvajanje diagnosticnih
(laboratorij, rentgen) in terapevtskih storitev (fizioterapija).

Na podrocju varovanja zdravja pred nalezljivimi boleznimi dosledno izvajamo republiski program
cepljenja za tekoce leto in skrbi za ustrezno precepljenost rizicne populacije (otroci in mladina).

Na podrocju psihicnega zdravja deluje dispanzer za mentalno zdravje, klinicna psihologinja in
specialisticna psihiatricna ambulanta ter centra za duSevno zdravje, otrok in mladostnikov ter za
odrasle.

Vsebina dejavnosti posamezne zdravstvene postaje je oblikovana v skladu z zate¢eno mrezo,
potrebami populacije in njenimi demografsko-epidemioloskimi znacilnostmi.

ResSevalne prevoze (urgentne in ne urgentne) zagotavlja Zdravstveno resevalni center Koroske, ki
je posebej oblikovan javni zavod s sedeZzem na Ravnah na Koroskem.

Zobozdravstvo je razporejeno po zdravstvenih postajah in osnovnih Solah, v dveh ambulantah za
odraslo populacijo in dveh ambulantah za Solsko mladino. Zobozdravstvena sluiba izvaja vse
storitve v zvezi z zdravljenjem bolezni zob in ustne votline ter protetiko, s posebnim poudarkom na
zobozdravstveni vzgoji in preventivi. Izvajamo tudi ortodontsko zdravljenje otrok in mladine.

Specialistitcna ambulantna dejavnost je organizirana v okviru primarne zdravstvene dejavnosti na
lokaciji na Ravnah ter obsega:

- dispanzer za diabetike,

- ambulanto za bolezni uses, nosa in zrela (ORL),

- ambulanto za slusne aparate,

- ambulanto za antikoagulacijsko zdravljenje,

- ultrazvo¢no ambulanto

- internisti¢no ambulanto in

- pulmolosko ambulanto.



ORGANI IN VODSTVO ZAVODA

Organi zavoda so:

svet zavoda,
direktor zavoda in
strokovni svet zavoda.

Vodstvo zavoda:

direktor in
pomocnik direktorja.

Svet zavoda
Svet zavoda je organ upravljanja javnega zavoda. Steje 7 €lanov, od katerih izvolijo:

2 ¢lana, kot predstavnika zdravnikov in drugih zdravstvenih delavcev, delavci v javhem zavodu;
4 C¢lane, kot predstavnike ustanoviteljev, imenujejo ustanovitelji — ob¢ine Ravne na Koroskem,
Prevalje, Mefzica in Crna na Koroskem;

1 ¢lana, kot predstavnika zavarovancev in drugih uporabnikov, imenuje Zavod za zdravstveno
zavarovanje Slovenije (ZZZS).

Svet javnega zavoda je izvoljen za 4-letho mandatno obdobje, imenovanje in odpoklic ter trajanje
mandatov predstavnikov ustanoviteljev in zavarovancev pa doloc¢ajo v svojih aktih ustanovitelji in
Z717S.

Svet javnega zavoda ima naslednje pristojnosti:

sprejema Statut in druge splosne akte, ki so vezani na status in organiziranje javnega zavoda,
sprejema programe dela in razvoja javnega zavoda ter spremlja njihovo uresnicevanje,

najmanj enkrat letno poroca in posilja ustanoviteljem podatke o poslovnih rezultatih in druge,
ki so nujni za izvrSevanje funkcije ustanoviteljev,

doloca finan¢ni nacrt, periodi¢ne obracune in zakljuéni racun javnega zavoda,

predlaga ustanoviteljem spremembe ali razSiritve dejavnosti,

odloc¢a o dajanju prostorov in opreme v najem,

daje predloge in mnenja ustanoviteljem in direktorju o posameznih vprasanjih poslovanja
javnega zavoda,

imenuje ¢lane strokovnega sveta ter drugih stalnih ali ob¢asnih organov,

v soglasju z ustanovitelji imenuje in razreSuje direktorja javnega zavoda,

odlo¢a o zadevah, za katere je pooblaséen z drugimi sploSnimi akti javnega zavoda in z
zakonom.

V letu 2021 je svet zavoda deloval v naslednji sestavi:

Ime in priimek Predstavnik

mag. Irena Oder predsednica, predstavnica Obcine Ravne na Koroskem
Aleksander Ristic¢ namestnik predsednice, predstavnik Obc¢ine Prevalje
Franjo Kocen ¢lan, predstavnik Obcine MeZica

Mojca Petric ¢lanica, predstavnica Obcine Crna na Koroskem

Darko Iglar ¢lan, predstavnik zavarovancev

Vesna Amon Prodnik ¢lanica, predstavnica zaposlenih

David Pogorelc ¢lan, predstavnik zaposlenih



V letu 2021 se je svet zavoda sestal trikrat in sicer 25. 02. 2021, 24. 06. 2021 in 11. 11. 2021. Na
sejah so ¢lani obravnavali:

- inventurni elaborat za leto 2020,

- letno porocilo 2020,

- porocilo o izdanih soglasjih zaposlenih za delo v drugih zavodih za leto 2020,

- porocilo notranje revizije za leto 2020,

— ocenjevanje direktorja in pomocnice direktorja za leto 2019 in 2020,

- imenovanje novih ¢lanov sveta zavoda,

- program dela in financ¢ni nacrt za leto 2021,

- imenovanje novega Clana strokovnega sveta ZD Ravne,

- delovanje ZD Ravne (vprasanja in pobude Obcinskega sveta Obcine Ravne na Koroskem),
- porocilo o realizaciji januar — september 2021,

— nacrt pripravljenosti zdravstva za nalezljive bolezni.

Direktor zavoda

Poslovodni organ javnega zavoda je direktor. Direktor zastopa in predstavlja javni zavod, vodi delo
in poslovanje javnega zavoda in je odgovoren za zakonitost dela javnega zavoda. Naloge direktorja
opravlja mag. Stanislav Pusnik, dr. med., spec. medicine dela, prometa in Sporta.

V okviru pravic in dolZnosti direktor:

- predlaga poslovno politiko, delovni program in razvojni plan ter sprejema ukrepe za njuno
izvajanje,

- izvaja sklepe Sveta javnega zavoda in ustanoviteljev,

- odloca o sklenitvi delovnega razmerja, o razporejanju delavcev ter o uresni¢evanju posamicnih
pravic in obveznosti delavcey,

- imenuje pomocnico direktorja za zdravstveno nego in vodje organizacijskih enot,

- daje porodila o rezultatih poslovanja po periodi¢nih in letnem obracunu,

- sprejema sploSne akte za delo in poslovanje javnega zavoda ter uresnievanje pravic in
obveznosti iz delovnih razmerij na strani delodajalca,

- opravlja druge zadeve, dolocene z zakoni in sploSnimi akti javnega zavoda in ustanoviteljev.

Strokovni svet zavoda

Strokovni svet javnega zavoda je kolegijski strokovni organ javnega zavoda, sestavljen iz 5-ih
¢lanov, ki jih imenuje Svet zavoda. Po funkciji so ¢lani strokovnega sveta direktor oz. strokovni
vodja zavoda, pomocnica direktorja za zdravstveno nego in praviloma vodji organizacijskih enot
sploSnega zdravstva in zobozdravstva. Petega ¢lana izmed zdravnikov predlaga direktor.

Clani strokovnega sveta v letu 2021 so bili:

mag. Stanislav Pusnik direktor ZD Ravne

Andreja Rezar pomocnica direktorja za zdravstveno nego
Zdenka KozZelj Rekanovié vodja sploSnega zdravstva

Bernarda Oserban (do 28.02.2021) vodja zobozdravstva

Bojana Campa (od 11.11.2021) vodja zobozdravstva

Petra Miheli¢ Moli¢nik zdravnica

Strokovni svet ima naslednje pristojnosti:

- obravnava vprasanja s podrocja strokovnega dela javnega zavoda,

- doloca in predlaga Svetu javnega zavoda nacrt strokovnega dela javnega zavoda za plansko
obdobije,



daje Svetu javnega zavoda in direktorju mnenja glede organizacije dela javnega zavoda,

odlo¢a o izbiri in prioriteti nabav medicinske opreme v skladu s smernicami razvoja in
razpolozljivimi sredstvi,

predlaga plane izobraZevanja in strokovnega izpopolnjevanja zdravstvenih delavcev v javhem
zavodu,

predlaga plan specializacij in odlo¢a o pogojih kandidatov za specializacije,

imenuje mentorje zdravstvenim delavcem,

odloca o pritozbah uporabnikov na delo zdravstvenih delavcev v javnem zavodu,

odloca o drugih zadevah, za katere ga pooblasti Svet javnega zavoda ali direktor.

V letu 2021 se je strokovni svet zavoda sestal trikrat in sicer 12. 01. 2021, 25. 03. 2021 in 03. 11.
2021. Na sejah so ¢lani obravnavali:

pregled leta 2020 (porocajo vodje sluzb in dejavnosti),

potrebne nujne investicije v letu 2021 (predlog vodij sluzb in dejavnosti),

redna delovna uspeSnost- predstavitev kriterijev za ocenjevanje in dolocitev nacina
izpla¢evanja redne delovne uspesnosti,

ocenjevanje za leto 2020,

predlog Pravilnika o delovhem ¢asu,

70. letnica ZD Ravne,

investicije v letu 2021,

prostori centrov za dusevno zdravije in fizioterapije,

pobuda ¢lana Obcinskega sveta Obcine Ravne na KoroSkem, da se k pripravi reSitev glede
pomanjkanja kadra in oteZzene dostopnosti do storitev vkljuci tudi strokovni svet,

porocilo o realizaciji 1-9 2021.

Pomocnik direktorja
Naloge pomocnika direktorja opravlja Andreja Rezar, dipl. m. s.

Naloge in pristojnosti:

vodi strokovno delo zdravstvenih tehnikov in jim posreduje nove nacine strokovnega in
administrativnega dela,

zbira in oddaja zdravstveno, statisti¢no in delovno dokumentacijo,

planira in vodi evidence o strokovnem izpopolnjevaniju,

planira, evidentira in vodi odsotnosti vseh zaposlenih in koordinira plan dopustov,

zbira in kontrolira narocila potroSnega materiala in drobnega inventarja,

opravlja druge naloge, ki jih odredi direktor.
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POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2021

Odgovorna oseba: mag. Stanislav Pusnik



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

PoroCilo o dosezenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zaklju¢nega raduna
drZzavnega in obclinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in

rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proraduna — Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06,

8/07,102/10:

10.

11.

Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrodje posrednega
uporabnika;

Dolgorocne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja iz ve€letnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podroc¢nih strategij in nacionalnih programov;

Letne cilje posrednega uporabnika, zastavljene v obrazloZitvi finan¢nega nacrta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, uposStevaje fizicne, financne in opisne
kazalce (indikatorje), doloene v obrazlozitvi finanénega nacrta posrednega uporabnika ali
v njegovem letnem programu dela po posameznih podrocjih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Oceno uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali ve€ preteklih let;

Oceno gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde in merila,
kot jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan in ukrepe za izboljSanje
ucinkovitosti ter kvalitete poslovanja posrednega uporabnika;

Oceno notranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrocjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni, zakaj cilji niso bili dosezeni.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski nacrt za doseganje zastavljenih
ciljev in predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavljeni cilji niso izvedljivi;

Oceno ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podroéja, predvsem pa na
gospodarstvo, socialo, varstvo okolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovske politike in porodilo o
investicijskih vlaganjih.
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1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO PODROCIE
ZAVODA

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, st. 23/05-UPB2, 15/08-ZPacP, 23/08, 58/08-
Z7drS-E, 77/08-2DZdr, 40/12-ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19,
82/20, 152/20 — ZZUOOP in 203/20 — ZIUPOPDVE),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, st. 72/06 —
uradno precisceno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12 —
ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1,
95/14 — ZUJF-C in 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19 in 189/20 — ZFRO),
Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, st. 72/06-UPB3, 15/08-ZPacP, 58/08, 107/10-
ZPPKZ, 40/12-ZUJF, 88/16 — 2dZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18 in 66/19),

Dolocila SploSnega dogovora za leto 2021 z aneksi,

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021 z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega porocila:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, st. 11/11-UPB4, 14/13-popr. in 101/13, 55/15 —
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18 in 195/20 — odl. US),

Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, st.
174/20, 15/21 — ZDUOP in 74/21 — ZIPRS2122),

Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loCenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, 8t. 33/11),

Navodilo o pripravi zakljuénega racuna drZavnega in obclinskega proraCuna ter
metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih
uporabnikov proracuna (Uradni list RS, $t. 12/01, 10/06, 8/07, 102/10),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, st. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10,
104/10, 104/11, 86/16 in 80/19),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS, §t. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16, 75/17, 82/18 in 79/19 ),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, st. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15,
75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, st. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in
100/15),

Pravilnik o doloéitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o nacinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 108/13),

Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proraduna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 (Uradni list RS, $t. 3/21),
Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS, st.
97/09 in 41/12),
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— Pravilnik o dolocCitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, St.
7/10, 3/13),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in
trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. dokumenta 024-17/2016/29 z dne 16. 1. 2020 in
024-17/2016/33 z dne 3. 2. 2020)

c) Interni akti zavoda:
— Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Ravne na KoroSkem,
— Statut Zdravstvenega doma Ravne na Koroskem,
— Poslovnik kakovosti standard 1SO 9001:2015.

2. DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Zdravstveni dom Ravne na Koroskem nima sprejetega dolgorocnega strateskega programa razvoja,
ima pa dolgorocne cilje, ki izhajajo iz vizije in poslanstva zdravstvenega doma ter dolgoletnega
poslovanja zavoda na podrocju izvajanja zdravstvenih dejavnosti.

Vizijo in poslanstvo zdravstveni dom uresnicuje z naslednjimi dolgoro¢nimi cilji:

- zagotavljati kakovostno zdravstveno oskrbo in enakomerno dostopnost za vse uporabnike in
socialne skupine,

- ohraniti obstojeco obliko in vsebino dejavnosti na primarnem nivoju,

- zagotavljanje kadrovske, strokovne in organizacijske stabilnosti,

- dosegati ¢im boljSe poslovne rezultate in prilagajanje spremembam v zdravstveni politiki,

- skrbeti za razvoj dejavnosti,

— zagotavljati neprekinjeno 24 urno zdravstveno oskrbo prebivalcev,

- stalno posodabljanje medicinske opreme ter informacijske tehnologije,

- zagotavljanje stalnega izpopolnjevanja in izobrazevanja zaposlenih,

- zaposlenim omogociti vkljuCitev v raziskovalne naloge in vzpodbujati sodelovanje v
mednarodnih raziskovalno razvojnih projektih (projekti EU),

— omogociti zaposlenim nosilcem dejavnosti, da izpolnjujejo kriterije za mentorstvo,

- vkljucitev ustanove v sistem uénih ustanov na vec podrogjih,

- omogociti pripravnistva in specializacije tudi na podro¢jih, ki finan¢no niso podprta s strani ZZZS
oziroma drugih placnikov,

- ohranjati dobro sodelovanje z ustanovitelji, dobavitelji ter ostalimi institucijami.
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3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

V okviru programa dela in finanénem nacrtu za leto 2021, ki ga je Svet zavoda sprejel in potrdil na
6. seji 24. 06. 2021, smo si zastavili naslednje cilje:

Realizacija dogovorjenega programa z ZZZS, skladno s potrebami dejavnosti na podrocju
COVID-19.

Zaposlitev nosilcev dejavnosti — zdravnikov specialistov druzinske medicine, pediatrije,
ginekologije, radiologije, otorinolaringologije, interne medicine, psihiatrije, pulmologije in
na podrocju zobozdravstva specialista ortodontije in zobozdravnika ter specialista klinicne
psihologije.

Kroni¢nim bolnikom s sladkorno boleznijo in srénim popus¢anjem bomo Se naprej
omogocili spremljanje njihovega zdravstvenega stanja s pomocjo telemedicine.

V okviru notranjega nadzora bomo izvedli revizijo s pomocjo zunanjega izvajalca.

Izvajanje sistema vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami mednarodnega standarda
ISO 9001:2015 in njegovo nadgrajevanje v sistem celovitega upravljanja kakovosti.
Prizadevali si bomo za Se visji delez vkljuenosti v eZdravje.

Promociji zdravja na delovhem mestu bomo posvetili vejo pozornost, dejavnosti bomo
usmerili glede na rezultate preventivnih zdravstvenih pregledov.

4. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

Letni

cilii so bili, kljub epidemiji nalezljive bolezni SARS-CoV-2 (COVID-19), ki je povsem

zaznamovala leto 2021, v preteznem delu uspesno realizirani, kar je razvidno iz realizacije
delovnega programa, iz predloZenih raéunovodskih izkazov in raCunovodskega ter poslovnega
porocila. Na realizacijo nekaterih ciljev lahko zdravstveni dom vpliva le delno.

4.1. REALIZACUA LETNIH CILIEV

Realizacija dogovorjenega programa z ZZZS, skladno s potrebami dejavnosti na podrocju
COVID-19.

Realizacija programa, dogovorjenega s pogodbo z ZZZS za leto 2021 je, predvsem zaradi
sprememb, ki jih je narekovalo stanje s COVID-19, na posameznih podrocjih slabsa
(referentne ambulante, otrosko-Solski dispanzer, dispanzer za Zenske, ORL, centri za
dusevno zdravje, mladinsko zobozdravstvo,...), v posameznih dejavnostih pa je program
presezen (splosne ambulante, ultrazvok, psihiatrija, klinicna psihologija). Vec o razlogih za
preseganje oziroma nedoseganje programa je zapisano v poglavju 4.2. Realizacija delovnega
programa.

Zaposlitev nosilcev dejavnosti — zdravnikov specialistov druzinske medicine, pediatrije,
ginekologije, radiologije, otorinolaringologije, interne medicine, psihiatrije, pulmologije in
na podrocju zobozdravstva specialista ortodontije in zobozdravnika ter specialista klinicne
psihologije.
V letu 2021 smo preko Zavoda za zaposlovanje objavili 7 razpisov za prosta delovna mesta za
poklic zdravnik specialist psihiater, pedopsihiater, druZinske medicine, pediatrije, radiologije
in za kliniénega psihologa specialista, 5 razpisov za poklic zdravnik specialist ginekologije in
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porodnistva, internist in za sobnega zdravnika. Prijav za vecino delovnih mest ni bilo ali pa so
bile neustrezne. UspeSno smo izvedli zaposlitev za zdravnika specialista ginekologije in
porodnistva (10% zaposlitev) in za sobnega zdravnika (zaposlitev s 01. 01. 2022). Zaradi
odhoda zobozdravnice smo objavili 8 razpisov za prosto delovno mesto zobozdravnik. Dobili
smo 3 prijave in zaposlili novo zobozdravnico (01. 01. 2022).

Kroni¢nim bolnikom s sladkorno boleznijo in srénim popus¢anjem bomo Se naprej
omogodili spremljanje njihovega zdravstvenega stanja s pomocjo telemedicine.
V okviru centra CEZAR, ki je lociran v Splosni bolnisnici Slovenj Gradec, Se naprej spremljamo
okrog 10 bolnikov. Odziv in zadovoljstvo bolnikov sta dobra. Trudimo se, da bi uporabo
telemedicine lahko omogocili pacientom tudi vnaprej, saj so klini¢ni rezultati zelo pozitivni.
Financiranje dejavnosti je vsaj za COVID-19 bolnike preko 68. ¢lena Zakona o interventnih
ukrepih za pomoc pri omilitvi posledic drugega vala epidemije COVID-19 (ZIUPOPDVE) mozZno,
upamo pa, da bo tudi ¢imprej urejeno za ostale bolnike. V letu 2021 smo prenovili opremo in
s tem omogocili lazji strokovni vpogled v podatke. Oprema je primerna tudi za spremljanje
COVID-19 pacientov.

V okviru notranjega nadzora bomo izvedli revizijo s pomoc¢jo zunanjega izvajalca.
Predmet notranje revizije je bil pregled izplacil dodatkov povezanih s COVID-19 v letu 2020 in
2021. Vec o izsledkih notranje revizije je podano v poglavju 9.

Izvajanje sistema vodenja kakovosti, ki je skladen z zahtevami mednarodnega standarda
ISO 9001:2015 in njegovo nadgrajevanje v sistem celovitega upravljanja kakovosti.
Epidemija je prinesla in Se prinasa s sabo mnoge Odloke vlade in navodila regulativnih
organov, ki moéno vplivajo na delovanje ZD Ravne in posledi¢no tudi na kakovost izvajanja in
nudenja nasih storitev uporabniku. Nekaj preventivnih dejavnosti je bilo v letu 2021 Se
vedno omejenih z delovanjem, pri ostalih pa smo se morali ob rednem delu zelo prilagajati.
Posebej zadetek leta 2021 je zaznamovalo cepljenje proti COVID -19, cepiva ni bilo dovolj,
potrebe takrat pa prevelike. Upostevati je bilo potrebno strategijo vlade, ki se je spreminjala
¢ez no¢, nad tem pa smo imeli dnevne inSpekcijske nadzore. Poleg tega je bil z uvedbo PCT
pogoja pritisk na primarni nivo Se vedji, saj so bile pred ZD Ravne mnozice ljudi, ki so ¢akale
na storitev. Zdravstveni kader je bil mo¢no obremenjen, prepovedano je bilo koriséenje
letnega dopusta, dolo¢eni so odhajali v bolniske staleze. Nekateri segmenti sistema vodenja
kakovosti so bili, kot mnogo drugega, velikokrat postavljeni na stranski tir, saj je bila
potrebna improvizacija, prilagajanje in velik trud zaposlenih, da smo lahko zagotovili storitve,
ki so jih od nas zahtevali uporabniki na eni strani in vlada ter Ministrstvo za zdravje na drugi.
Kljub vsemu, smo upostevali sistem vodenja kakovosti, sledili strategiji in namenu tega
sistema, ohranili varno okolje za uporabnike in zaposlene ter skusali ugoditi vsem zahtevam
uporabnikov. Zavedamo se, da je potrebno s sistemom vodenja kakovosti Ziveti, ga nenehno
prilagajati potrebam ter nase Zelje, cilje in dejanja nacrtovati, uresniciti, preveriti uspeh ter
ukrepati ob napakah. Nasa vizija je nuditi kakovostne storitve v najvecjem obsegu, ¢im blizje
uporabnikom. Temu bomo $Se v nadalje sledili in si pri tem pomagali z vsemi orodji standarda
ISO 9001:2015. Odkar imamo vpeljan sistem vodenja kakovosti, lahko zaklju¢imo, da nam je
sistem vodenja kakovosti prinesel veliko pozitivnega. Za to pa je bila potrebna angaZiranost
vseh zaposlenih in vodstva.

Prizadevali si bomo za povisanje deleza vkljucenosti v eZdravje.
Vec o vklju€evanju v eZdravje v poglavju 4.3.

17



Promociji zdravja na delovhem mestu bomo posvetili vecjo pozornost, dejavnosti bomo
usmerili glede na rezultate preventivnih zdravstvenih pregledov.

Zdravje je podlaga za dobro in uspesno zZivljenje in delo - tako za posameznika kot za zavod.
Skrb za ohranjanje in izboljSevanje zdravja zaposlenih je smotrna, saj so zdravi in zadovoljni
delavci, ki delajo v varnem in spodbudnem delovnem okolju produktivnejsi in ustvarjalnejsi,
redkeje zbolijo in redkeje odhajajo v bolniski stalez ter ostajajo zvesti delodajalcu.
Delodajalec, ki nudi dobro in stimulativno delovno okolje, laZje zaposli kvalitetnejsi kader in
pridobi na javnem ugledu. Pri prenovi pisarn in delovnega okolja smo upoSstevali ergonomski
princip urejanja delovnih mest. Pri zaposlenih vzpodbujamo aktiven in zdrav Zivljenjski slog s
sofinanciranjem plavanja, smucanja in aerobike. V letu 2021 smo zaposlene aktivno
vzpodbujali k cepljenju proti COVID-19 in s tem k odgovornem ravnanju in preprecevanju
Sirjenja COVID-19.

Tabela 1: Realizacija letnih ciljev

Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek realizacije
S pogodbo je dogovorjenih | 10 dejavnosti je takih, 85%
22 podrodij, ki so placana kjer programa ne
Realizacija glede na realizacijo dosegamo. Glavni razlog
dogovorjenega programa (ne v pavsalu). —v Casu epidemije je bilo
programa z ZZZS Na 12ih dejavnostih specialistom
program dosegamo prepovedano delo izven
oziroma presegamo. mati¢ne ustanove in
pomanjkanje nosilcev
dejavnosti.
Zaposlitev nosilcev Objavljanje razpisov za Zaposlitev nosilcev 20%
dejavnosti prosta delovna mesta — dejavnosti.
uspesno zakljucili dva
razpisa (zobozdravnik in
sobni zdravnik) prijava
potreb po novih specialistih
na razpis Zdravniske
zbornice. Januarja smo
zaposlili specializantko
druZinske medicine.
Spremljanje kroni¢nih | Omogoceno nadaljnje Financiranje dejavnosti 75%
bolnikov s sladkorno spremljanje pacientov z
boleznijo in srénim novo tehnologijo
popuséanjem s
pomocjo telemedicine.
Notranja revizija Izvedena revizija pregleda Upostevali bomo 100%
izplacil dodatkov povezanih | priporocila revizorke.
s COVID-19 v letu 2020 in
2021.
Izvajanje sistema Redno izvajanje notranjih Uspesna zunanja 100%
vodenja kakovosti presoj, kontrolna presojav | kontrolna presoja.
novembru.
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Letni cilji Realizirane naloge Nerealizirane naloge Odstotek realizacije
Visanje deleza Vedja uporaba eReceptov, | Se veéja uporaba CRPP — 90%
vkljucenosti v eZdravje | eNapotnic, eNarocanja, posredovanje oziroma

CRPP, eBol, vsi zdravniki vpisovanje vseh obveznih

splosnih /druZinskih podatkov v CRPP

ambulant in v otroskem in

Solskem dispanzerju so

pridobili certifikate za

digitalni podpis
Promocija zdravja na Pridobitev statisti¢nih Nacrt promocije zdravja 30%

delovnem mestu. podatkov (merjenje
organizacijske klime,

zadovoljstvo zaposlenih)

Vecina zastavljenih nalog za doseganje ciljev je bila realizirana, ¢eprav ne v celoti ampak lahko
vseeno ugotovimo, da smo vecino zastavljenih ciljev dosegli. Pri nerealiziranih ciljih se bomo 3e
naprej trudili k ¢im hitrejSi in boljsi realizaciji, kljub temu da smo v veliki meri odvisni od drugih
(pripravljenost zunanjih sodelavcev za izvajanje dejavnosti, vpliv zdravstvene politike in
dogovarjanj partnerjev glede Siritev programov ter nepredvidljivih razmer, kar je v letu 2021
predstavljal COVID-19).

4.2. REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Obseg programa zdravstvenih storitev za leto 2021 je bil dolo¢en s Pogodbo o izvajanju programa
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2021, ki smo jo prejeli v podpis 10. 08. 2021, vendar je
zaradi nestrinjanja z vsebino pogodbe, ki se nanasa na reorganizacijo centrov za dusevno zdravje s
01. 07. 2021 nismo podpisali. Vlozili smo zahtevo za arbitrazni postopek, ki je bil na 1. naroku, dne
08. 10. 2021 zavrnjen, zato smo 19. 10. 2021 pogodbo podpisali. Vsebina pogodbe se je med letom
zaradi dolo¢b v SploSnem dogovoru spremenila, in sicer prenos celotnega programa klinicne
psihologije v center za dusevno zdravje odraslih — ambulantni del in za en tim programa psihiatrije
prenosa v center za dusevno zdravje odraslih (0,5 v ambulantni del in 0,5 v SPO). S 01. 06. 2021
smo pridobili 0,5 programa internistike in 0,5 programa pulmologije (prevzem od koncesionarja).
Med letom se je spreminjal tudi obseg v centrih za dusevno zdravje in sicer skladno z zaposlitvami
novega kadra.

Obrazec 1: Delovni program 2021 je v prilogi, kjer je tudi realizacija delovnega nacrta po
dejavnostih lo¢eno do ZZZS ter do drugih placnikov

Na realizacijo delovnega programa za leto 2021 je mocno vplivala epidemija nalezljive bolezni
novega korona virusa SARS-CoV-2 (COVID-19), saj je Vlada RS z odredbami od oktobra 2020 dalje
prekinila izvajanje vseh preventivnih zdravstvenih storitev, vklju¢no z zdravstvenimi storitvami v
centrih za krepitev zdravja, zdravstveno-vzgojnih centrih in preventivnimi storitvami v ambulantah
druzinske medicine. lzvajali so se lahko presejalni programi za zgodnje odkrivanje predrakavih
sprememb in raka, preventivna obravnava nosecnic, porodnic in novorojencev, preventivni
pregledi otrok do dopolnjenega prvega leta starosti, preventivne storitve na podro¢ju medicine
dela, prometa in Sporta, cepljenje in druge preventivne zdravstvene storitve, katerih opustitev bi
lahko imela neposredne negativne posledice za zdravje pacienta. S spremembo odredbe se je
lahko spomladi zacela izvajati tudi preventiva, ampak samo v primeru, ko lahko zavod zagotovi
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zadostne zmogljivosti za pravoCasno obravnavo pacientov, obolelih za COVID-19, vklju¢no z
vstopno tocko za odvzem brisov za ugotavljanje okuzbe z virusom SARS-CoV-2, cepilnimi mesti za
namen cepljenja proti COVID-19 in ambulanto COVID-19, v kateri po predhodnem narocilu
zagotovijo klini¢ni pregled pacienta s sumom na COVID-19. Ker je bil ZD Ravne imenovan za cepilni
center Meziske doline, nismo mogli zagotavljati izvajanja preventivnih storitev v celoti, saj smo
kader prerazporejali na odvzemna mesta za brise in v ambulante, kjer se izvaja cepljenje proti
COVID-19. Se vedno imamo vzpostavljeno COVID oz. ARI ambulanto, ki je namenjena samo
obolelim za respiratornimi obolenji in jemanju brisov. Delovanje ambulante smo prilagajali glede
na stanje obolelih za COVID-19 v Meziski dolini. V januarju 2021 smo vzpostavili dodatno delovisée
za jemanije hitrih antigenskih testov za izvajanje sploSnega in posebnega presejalnega programa za
zgodnje odkrivanje okuzb z virusom SARS-CoV-2.

Stevilo obiskov v ambulantah druZinske medicine se je v letu 2021 spet nekoliko povisalo. Imeli
smo 132.087 obiskov, opravili pa smo 359.134 koli¢nikov. Preventivna dejavnost v ambulantah
druzinske medicine se je zaradi epidemije izvajala v okviru referen¢nih ambulant le v omejenem
obsegu, zato je realizacija izredno nizka, le 19%.

Tudi v otroSkem in Solskem dispanzerju je bilo obiskov vec kot v letu 2020 je pa del storitev
izveden v ARI ambulanti. Opravili pa smo 85.785 koli¢nikov. Skupna realizacija programa je
presegla lansko za slabih 28%.

V ARl ambulanti je bilo 2.176 obiskov, opravljenih pa 8.342 koli¢nikov.

Na fizioterapiji smo v letu 2021 zopet presegli delovni program, tokrat za 8%. Realizacija je lansko
presegla za 26,6%. Presegli smo delovni nacrt na podrocju specialnih fizioterapevtskih obravnav in
sicer je bilo izvedenih kar 722 obravnav, od tega je bilo 490 limfnih drenaZ in 232 manualnih
terapij zahtevnih okvar misSi¢no — skeletnega sistema.

V letu 2021 je bil v patronazni dejavnosti program realiziran 98,1%.

Realizacija programa centrov za duSevno zdravje je nekoliko bolj$a kakor v lanskem letu, predvsem
zaradi novih zaposlitev dodatnega kadra, kljub temu pa ostaja precej pod planom. V letu 2021 je
bila Se celotna dejavnost pladana v pavsalu, vendar se je od 01. 07. 2021 dalje za vsako dejavnost v
okviru centrov za dusevno zdravje za vsak mesec, ko ni bil izpolnjen pogoj minimalnega kadra
odstelo 20% planirane vrednosti posamezne dejavnosti. V Centru za dusSevno zdravje otrok in
mladostnikov je bilo obravnavanih 4.491 oseb, v Centru za duSevno zdravje odraslih — ambulantni
del je bilo obravnavanih 3.658 oseb, medtem ko je bilo v okviru skupnostne psihiatri¢cne obravnave
na domu obravnavanih 5.880 oseb (lani 3.847 oseb). V okviru dispanzerja za mentalno zdravje
deluje Se logopedska ambulanta za odrasle. Program klinicne psihologije je bil s 01. 07. 2021
prestrukturiran v Center za duSevno zdravje odraslih — ambulantni del, polletni plan je bil presezen
za 13,7%.

Obseg specialisti¢ne psihiatricne ambulante smo zmanjsali na 0,8 tima zaradi prestrukturiranja v
Center za dudevno zdravje odraslih (0,5 v ambulantni del in 0,5 v SPO). Stevilo to¢k novega plana
je presezeno za 48%, obiskov pa je bilo 6.039.

Dispanzer za Zenske je v letu 2021 obiskalo 7.632 Zensk, plan koli¢nikov pa je bil realiziran 65,9%.

V ORL dejavnosti in dejavnosti ambulante za slusne aparate je bilo pregledanih 650 oseb, plan tock
je realiziran 50,6%. Dejavnosti nismo mogli izvajati, saj smo odvisni od zunanjih izvajalcev, katerim
pa so v maticni ustanovi zaradi epidemije preklicali soglasje za delo v nasem zavodu.

Diabeticni dispanzer je obiskalo 3.400 oseb, plan storitev je bil dosezen 100%. S 01. 06. 2021 smo
od koncesionarja prevzeli 0,5 programa internistike in 0,5 programa pulmologije. Del programa
pulmologije smo zacasno prenesli drugemu izvajalcu, saj smo realizirali le 12,4% plana. V
dejavnosti internistike je bilo obravnavanih 326 oseb, dosegli smo 5.582 tock, kar predstavlja 40%
plana.
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V ambulanti za antikoagulacijsko zdravljenje je bilo 3.300 obiskov, nekoliko ve¢ kot predhodno
leto, realizacija plana tock pa je bila 67,4%. Rezultat je ustrezen glede na uvedbo novih
antikoagulantnih zdravil in dobro urejenost obravnavanih pacientov.

V dispanzerju za medicino dela, prometa in Sporta smo presegli plan za 78,5%.

Pri diagnosti¢nih storitvah smo nudili Rtg storitve 10.528 osebam, plan pa presegli za 23,7%.
Realizacija programa na UZ diagnostiki je v letu 2021 visja kot v preteklem letu in znasa 120,9%;
pregledanih je bilo 1.275 oseb.

Laboratorijskih storitev je bilo v letu 2021 za 17,7% vec kot preteklo leto.

V dezurni ambulanti je v letu 2021 poiskalo pomo¢ 10.244 oseb, opravili pa smo 40.975 koli¢nikov
iz storitev. V ambulantah v socialnih zavodih smo realizirali 8.836 obiskov in presegli plan za 11,8%.
V zobozdravstvu smo realizirali plan na podrocju zobozdravstva za odrasle 102,4%, v mladinskem
zobozdravstvu pa slabih 83%. V ortodontiji smo realizirali 105% plana, na zobnem rentgenu pa
presegli plan za 91,2%.

Na podrodju zdravstveno vzgojnih programov in delavnic v okviru preventive kardiovaskularnih
bolezni je bil program dobro realiziran kljub okrnjenem delovanju preventivnih dejavnosti. lzvedli
smo 65 od 82 skupinskih delavnic, kar je 79,3% plana.

Vrednost preseZenega programa nad pogodbeno dogovorjenim programom za leto 2021, ki s
strani ZZZS ni bil placan, znasa 154.277,87 EUR. To vrednost predstavljajo neplacana preseganja
programa psihiatrije, klinicne psihologije, fizioterapije, dispanzerja za mentalno zdravje in splosnih
ambulant. Skladno s Splosnim dogovorom za leto 2021 in sprejetim aneksom k SploSnemu
dogovoru za pogodbeno leto 2021 smo dobili za 26.518,34 EUR placanih preseganj realizacije, in
sicer za celotno preseganje programa preventiva v otroSkem in Solskem dispanzerju ter
ortodontiji, 10% preseganje programa psihiatrije in delno v sploSnih ambulantah oz. v splosni
ambulanti v socialnovarstvenih zavodih. Glede na to, da so se centri za duSevno zdravje v celotnem
letu 2021 financirali v pavsalu glede na Stevilo zaposlenega kadra, smo dobili pladano planirano
vrednost, korigirano za deleZ obveznega zdravstvenega zavarovanja. Od 01. 07. 2021 je bilo
zmanjsSanje 20% za vsako dejavnost CDZ, kjer ni bil dosezen minimalni tim.

Zaradi nerealizacije nekaterih programov tudi finanéno ne prejmemo vseh sredstev, ki smo jih
dogovorili s podpisom pogodbe. Veclinski deleZ vrednosti nerealiziranega programa predstavlja
program referenénih ambulant, v manjsih delezih pa Se zobozdravstvena dejavnost za mladino,
patronazna sluzba in dejavnosti, kjer smo vezani na zunanje izvajalce.

Skupno je realizacija programa storitev v Zdravstvenem domu Ravne na Koroskem v letu 2021 v
primerjavi z letom 2020 boljsa, vendar je obe leti zaznamovala epidemija. Realizacije zal nismo
dosegli pri nekaterih storitvah, v finanénem delu pa ne dobili placanih vseh presezkov in ne
nerealiziranega programa. Tudi v tem letu je realizacija delovnega nacrta po dejavnostih dobra
(priloga). Pogojena je predvsem z dobrim, tudi dodatnim, delom nosilcev dejavnosti in Se vedno
pogojena z vkljucitvijo upokojenih sodelavk in sodelavcev ter zdravnikov iz drugih zavodov.

4.3. POROCANIJE O VKLJUCEVANJU STORITEV eZDRAVJE

Sistem eZdravje zdruzuje vrsto elektronskih reSitev za varnejse in ucinkovitejSe zdravstvene
storitve. Cilj eZdravja je uvedba sodobnih in veéstransko uporabnih informacijskih resitev v
poslovanje slovenskega zdravstvenega sistema ter povezava lokalnih informacijskih sistemov v
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funkcionalen nacionalni zdravstveni informacijski sistem. eZdravje dolgoro¢no prinasa zmanjsanje
administrativnih stroSkov ter ucinkovito obvladovanje zajetnih zdravstvenih in z zdravstvom
povezanih podatkov ter informacij. Informatizacija omogo¢a nemoteno komunikacijo, varno in
sledljivo izmenjavo podatkov ter elektronske dokumentacije med izvajalci zdravstvene dejavnosti.

Storitev eNarocanje omogoca elektronsko napotitev in naroCanje pacientov na zdravstvene
storitve s primarne na sekundarno in terciarno zdravstveno raven ali znotraj sekundarne oziroma
terciarne zdravstvene ravni. Osnova za eNarocanja je izdana elektronska napotnica, ki jo izda
zdravnik napotovalec. Ker elektronsko narocanje omogoca sprotno zbiranje ¢akalnih seznamov
vseh specialistov, ima pacient moznost izbire ponudnika kjerkoli v Sloveniji z v tistem trenutku
najkrajSo c¢akalno vrsto. Z eNarocanjem so pacienti dobili veéjo dostopnost narocanja na
specialisticne zdravstvene storitve, moznost izbire najugodnejSega termina, pregled nad vsemi
izvajalci v Sloveniji, u€inkovito obves¢anje o terminu in enostavno spremembo oziroma odpoved
termina. Na napoteno zdravstveno storitev se lahko pacient naroCi sam preko spletnega portala
zVem, lahko pa ga narodi tudi zdravnik napotovalec ali medicinska sestra, preko brezpla¢ne
storitve e-narocanja in preko Info-tocke pri izvajalcih zdravstvene dejavnosti. V ZD Ravne imamo
vzpostavljeno Info-tocko, kjer nasi zaposleni pacientom pomagajo pri narocanju in jih narocijo na
pregled ali preiskavo. Info-tocka je dostopna za paciente od ponedeljka do petka med 8.00 in
12.00 uro.

Projekt izstavitve eNapotnice smo uvedli v vsakdanje delo ambulant Ze v letu 2017. Se vedno se
pojavljajo tezave pri uveljavljanju le-te pri nekaterih izvajalcih storitev na sekundarni in terciarni
ravni, saj popolna uporaba eStoritev Se vedno ni vpeljana na vseh podrocjih zdravstva.

Glede na to, da v okviru ZD Ravne nudimo dejavnosti, pri katerih je potrebna vzpostavitev
elektronskih cakalnih knjig in so te dejavnosti predvidene izklju¢no kot dejavnosti s katerimi
pribliZamo le te zavarovalcem v Meziski dolini, bi odprtje ¢akalnih vrst pomenilo porusitev
osnovnega namena (ORL dejavnost izvajamo, da s tem zmanjSamo pritisk na ¢akalne dobe v UKC
Maribor, saj nosilci te dejavnosti iz UKC Maribor opravljajo to dejavnost na Ravnah — smiselno za
prebivalce Meziske doline; dejavnost diabetologije predstavlja strokovno dobro vodeno dejavnost
v povezavi z dejavnostjo v Splosni bolnisnici Slovenj Gradec). Kljub vsemu vodimo ¢akalne knjige na
podrodjih, kjer je to zakonsko obvezno.

eBol — elektronski bolniski list smo v celoti uvedli Ze leta 2020. Edina novost je, da je na bolniskem
listu digitalni in ne lastnorocni podpis zdravnika. Pacienti morajo kljub uvedbi eBOL $e vedno sami
poskrbeti za vse spremembe v zvezi z bolniskim stalezem. Tako morajo obvestiti svojega zdravnika
o podaljsanju bolniskega staleza in dostaviti potrebno dokumentacijo, v kolikor z njo ne razpolaga
osebni zdravnik. Prav tako morajo sporoditi zaklju¢ek bolnisSkega staleza in se z osebnim
zdravnikom dogovoriti za izdajo eBOL ter javiti morebitne druge spremembe. Zdravnik lahko izda
eBOL za 10 koledarskih dni vnaprej ali ve¢, ¢e ga izda po odlocbi imenovanega zdravnika ali
zdravstvene komisije ZZZS. Zdravnik lahko izda eBOL tudi v odsotnosti pacienta, ¢e oceni, da ni
potreben pregled. Pacientu tudi ni potrebno dostaviti potrdila delodajalcu.

eRecept je nacionalna informacijska resitev za elektronsko predpisovanje zdravil na vseh ravneh
zdravstvenega varstva in za izdajanje zdravil v lekarnah. V ZD Ravne eRecept uporabljajo vsi
zdravniki in so prakti¢no v celoti nadomestili prejSnje predpisovanje zdravil na zeleni oziroma beli
recept.
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Tudi uporaba Centralnega registra podatkov o pacientu (CRPP) se povecuje. Namen CRPP je
omogociti elektronsko izmenjavo zdravstvenih podatkov med izvajalci zdravstvene dejavnosti tako,
da bodo podatki dostopni vsem, ki obravnavajo paciente. V CRPP se posredujejo podatki in
dokumenti, ki nastanejo pri zdravstveni obravnavni in so potrebni za kakovostno zdravstveno
oskrbo (ambulantni izvidi, odpustna pisma, zdravstveni podatki, kot so alergije, cepljenja, bolezni,
kirurski posegi, medicinski pripomocki, materiali vsajeni v telo (implantati), invalidnosti, nose¢nost,
priporocila zdravljenja, meritve krvnega pritiska,...) Vsi izvajalci testiranj moramo rezultate vseh
testiranj (tako PCR in HAGT teste) posredovati v CRPP v obliki, ki jo dolo¢i Nacionalni institut za
javno zdravje (v nadaljnjem besedilu: N1JZ). Porocanje v CRPP je tudi pogoj za povracilo stroskov
testiranj iz proracuna.

Zbirka Elektronski register cepljenih oseb in nezelenih uc¢inkov po cepljenju (eRCO) je namenjena
spremljanju izvajanja cepljenja v drZavi, ocenjevanju precepljenosti ter zagotavljanju podatkov o
cepljenju in podatkov o nezelenih ucinkih po cepljenju. Zbirka sodi na podrocje preventivno-
zdravstvene statistike in vklju¢uje podatke iz dejavnosti preprecevanja nalezljivih bolezni —
cepljenja.

ePosvet je elektronska komunikacija med zdravstvenimi delavci, med zdravnikom druzZinske
medicine in zdravnikom specialistom, z namenom pridobitve mnenja zdravnika specialista na
zastavljeno klinicno vprasanje. Namen ePosveta je skrajSanje cakalnih dob in zagotavljanje
pravocasne, ucinkovite in kakovostne zdravstvene obravnave pacientov.

V ¢asu COVID-19 v ZD Ravne vsem testiranim s PCR testi ali hitrimi antigenskimi testi in cepljenim
osebam izdajamo EU Digitalno COVID potrdilo (EU DCP), ki je enotno evropsko, splosno veljavno
covidno PCT-potrdilo o prebolelosti, cepljenju ali testiranju.

Prijave za cepljenje proti COVID-19 zbiramo prek enotne aplikacije za cepljenje, ki je Se ena izmed
mnogih reSitev eZdravja. Aplikacija pacientom omogoca narocanje na cepljenje, izbiro cepiva,
odpoved oz. prestavitev termina cepljenja. Nam kot izvajalcu cepljenja pa omogoca narocanje na
cepljenje s pomocjo poslanih SMS sporocil, pregled narocil na cepljenje, ...

Ze decembra 2020 je bila v okviru eZdravja vzpostavljena enotna informacijska resitev za
porocanje rezultatov testiranja na COVID-19, ki omogoca zajem strukturiranega rezultata testov
ter njegov zapis v CRPP, avtomatizirano posiljanje obvestil za izvajalce (vstopne tocke) o rezultatih
testov, avtomatizirano posiljanje SMS obvestil za paciente in posredovanje podatkov o pozitivnih
rezultatih v Evidenco nalezljivih bolezni. Vse testirane osebe s PCR testi in hitrimi antigenskimi testi
so o rezultatu testa obveséene po SMS sporocilu. Dnevno pridobivamo podatke o statusu
obvescanja preko spletne reSitve zVEMPIlus in v kolikor osebe niso obvescene, jih telefonsko
obvestimo iz deZurne ali ARl ambulante.

Spletni portal zVEM je portal, ki uporabnikom - pacientom omogoca varen dostop do storitev
eZdravja. Omogoca jim dostop do njihovih podatkov iz Centralnega registra podatkov o pacientih,
eNarocanja, eRecepta in informacij javnega zdravja. V c¢asu COVID-19 se je uporaba portala
povecala, saj so lahko pacienti sami dostopali do potrdil o testiranju, cepljenju in prebolelosti in s
tem razbremenili ambulante druzinske medicine. V ZD Ravne smo na cepilnih mestih pacientom
omogocili tudi pridobitev smsPASS, ki je eden izmed nacdinov prijave v spletni portal zVEM.

Register izvajalcev zdravstvene dejavnosti in delavcev v zdravstvu (RIZDDZ oz. register
izvajalcev) je namenjen vodenju zbirke podatkov Evidenca gibanja zdravstvenih delavcev in mreza
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zdravstvenih zavodov. Namen zbirke je nacrtovanje in spremljanje mreZe javne zdravstvene
sluzbe, nacrtovanje in spremljanje gibanja zdravstvenega kadra ter izvajanje sistemov
zdravstvenega varstva in zdravstvenega zavarovanja. Za urejanje podatkov v RIZDDZ smo zadolzeni
tudi v ZD Ravne.

Vsem zdravnikom v druzinskih ambulantah in otroskih in 3olskih dispanzerjih smo pridobili
certifikate SigenCa, kar jim poenostavi podpisovanje elektronskih dokumentov.

Tabela 2: eNarocanje - moznosti

Delez
1. Delez ambulant, kjer je pacientu (ki ne izrazi Zelje, da se Zeli narociti sam) dana moznost, da | 90%
ga na podlagi eNapotnice, ki ste jo izdali v eni od vasih ambulant, elektronsko narocite na
nadaljnjo obravnavo na podlagi te napotnice k drugemu izvajalcu (za storitve, kjer je
eNarocanje omogoceno). Za ustrezno se Steje tudi, Ce je toCka za narocanje organizirana izven
ambulante za ve¢ ambulant, ¢e ima pacient do nje dostop.
2. Delez izdanih ambulantnih izvidov, ki ste jih v vasi ustanovi izdali v lanskem letu ter hkrati | 90%
tudi preko informacijskega sistema avtomatsko posredovali v Centralni register podatkov o
pacientih.
4.4. POSLOVNI 1ZID
Tabela 3: Poslovni izid po letih v EUR, brez centov
INDEKS INDEKS
R 2020 FN 2021 R 2021 R 2021/ R 2021/
R 2020 FN 2021
CELOTNI PRIHODKI 8.771.016 9.362.610 10.356.640 118,08 110,6
CELOTNI ODHODKI 8.535.042 9.362.610 9.552.780 111,92 102,0
POSLOVNI I1ZID 235.974 0 803.860 340,66
Davek od dohodka pravnih oseb 3.843 12.766 332,19
POSLOVNI IZID Z UPOSTEVANJEM
DAVKA OD DOHODKA 232.131 0 791.094 340,80
DELEZ PRIMANJKLJAJA/PRESEZKA V . . .
CELOTNEM PRIHODKU 2,65% 0,00% 7,64%

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v racunovodskem delu v obrazcu 2 - Izkaz
prihodkov in odhodkov 2021 - ZD.

5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALl NEPRICAKOVANIH POSLEDIC PRI
IZVAJANJU PROGRAMA DELA

Zaradi drugacénih zahtev pri obravnavi pacientov v ¢asu COVID-19 je bila realizacija programa po
posameznih dejavnostih oteZena (preventivna dejavnost). V dejavnostih, kjer imamo pogodbene
zunanje sodelavce iz drugih zavodov, realizacija ni bila mozna, ker so jim v mati¢nih zavodih
preklicali soglasja za delo drugje.
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6. IZVAJANJE SLUZBE NMP

Nujno medicinsko pomoc izvajamo v obliki dezurne ambulante vsak delavnik od 20.00 do 07.00
ure ter vsak vikend in praznik 24 ur. Za podro¢je zgornje MeZiske doline (ob&ini Crna na Koroskem
in MeZica) je poleg dezurne ambulante, ki je locirana na Ravnah, tudi zdravnik v pripravljenosti od
07.00 do 20.00 ure ob delavnikih, sobotah, nedeljah in praznikih. lzvajanje deZurne sluzbe
predstavlja veliko obremenitev za zdravnike, saj v dopoldanskem ¢asu izvajajo nujne storitve poleg
svoje redne ambulante. V izvajanje NMP se vklju€uje tudi koncesionarka.

Dejavnost SirSe v Koroski regiji Se vedno nima dolgorocnejse resitve.

Sredstev s strani obcin ustanoviteljic, Ministrstva za zdravje ali donacij za izvajanje dezurne sluzbe
v okviru NMP nismo prejeli. Drugi prihodki predstavljajo prihodke od samoplacnikov, konvencij in
od ostalih pla¢nikov (od le-teh za izvajanje mrlisko pregledniske sluzbe).

Mrliske preglede opravljajo zdravniki sploSne in druzinske medicine in urgentni zdravniki, kadar se
nahajajo na kraju dogodka smrti. V obdobju od 01. 01. 2021 do 31. 12. 2021 je bilo opravljenih 90

mrliskih pregledov, kar je 7 manj kot preteklo leto.

Tabela 4: Enota NMP

REALIZACUA POGODBENA REALIZACIJA
prihodkov in sredstva za NMP za prihodkov in
odhodkov v kumulativno odhodkov v
kumulativnem N . kumulativhem
Y obracunsko obdobje N .
obracunskem od 1. 1. do 31.12 obracunskem obdobju
obdobju od 1. 1. do ' 2'021 - od 1. 1.do31.12.
31.12. 2020 2021
PRIHODKI od pogodbenih sredstev z ZZESNT: 471.632 471.716 474.834
Prihodki od MZ, obcin in donacij 49.339 43.841
ODHODKI, ki se nanasajo na NMP 632.184 471.716 614.084
- Strosek dela 514.466 418.340 486.747
- Materialni Strogki 45.493 40.826 52.222
Od tega stroski za laboratorij
- Stroski storitev 56.104 57.784
0Od tega za stroSke podjemnih pogodb
Od tega stroski za laboratorij
- Amortizacija 14.536 10.110 15.286
- Ostalo, vkljuéno s sredstvi za informatizacijo 1.552 2.439 2.008
Drugi stroski (opis) 33 37
PRESEZEK PRIHODKOV (+) / PRESEZEK
ODHODKOV (-} (-) 111.213 0 (-) 95.409

7. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

V primerjavi z doseZenimi rezultati predhodnega leta in v odnosu do zacrtanih ciljev v Programu
dela in finanénem nacrtu smo z dosezenimi rezultati poslovanja za leto 2021 zadovoljni saj smo
kljub specificnosti COVID-19 vse leto uspesno usmerjali poslovanje z organizacijo dela in nadzorom
nad stroski ter dosegli pozitiven rezultat.
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O uspesnem poslovanju ZD Ravne pricajo tudi rezultati poslovanja preteklega obdobja.

Tabela 5: Rezultati poslovanja ZD Ravne v obdobju 2016-2021
2016 2017

Leto poslovanja 2018 2019 2020 2021

Presezek prihodkov nad odhodki po
fakturirani realizaciji
Presezek odhodkov nad prihodki po
fakturirani realizaciji

375.850|66.105 | 113.344 | 132.956 | 232.131 | 791.094

8. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

S premisljenim nacrtovanjem in ustrezno racionalizacijo stroSkov poslovanja skrbimo za uspesno
gospodarnost poslovanja. Ob upoStevanju moZnosti, sposobnosti in izkuSenj smo poslovali
kakovostno in ucinkovito. S sredstvi ravnamo ucinkovito in gospodarno, v kar nas sili tudi dejstvo,
da je novih nalog in obveznosti (predvsem na podrocju stroskov dela), ki zahtevajo dodatna
finan¢na sredstva vedno vec, dodatnih sredstev, ki bi bila stalno zagotovljena, pa ni oziroma jih je
vedno manj (izjema so sredstva, ki se nanasajo na COVID-19 razmere).

8.1. FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

Tabela 6: Financni kazalniki poslovanja

Kazalnik leto 2020 leto 2021
1. Kazalnik gospodarnosti 1,03 1,08
2. Delez amortizacije v celotnem prihodku 3,86% 3,28%
3. Stopnja odpisanosti opreme 81,19% 81,25%
4. Dnevi vezave zalog materiala 35,80 32,21
5. Delez terjatev v celotnem prihodku 8,62% 7,67%
6. Koeficient placilne sposobnosti 0,9803 0,9834
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0,00 0,00
8. Kazalnik zadolzenosti 0,31 0,21
9. Pokrlyanje kratkoroc¢nih obveznosti z gibljivimi 186 2,69
sredstvi

10. Prihodkovnost sredstev 0,99 1,15

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887)
Nacelu gospodarnosti je zadoS¢eno kadar znasa vrednost kazalnika vec kot 1. Ker je ZD Ravne
v letu 2021 ustvaril presezek prihodkov nad odhodki, je nacelu gospodarnosti zadosc¢eno.
Kazalnik se je v primerjavi s predhodnim letom povisal.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP
870)
Delez obracunane vrednosti amortizacije osnovnih sredstev predstavlja 3,28% celotnih
prihodkov ZD Ravne. Ta delez se je v letu 2021 v primerjavi z letom 2020 znizal za 0,58
odstotnih tock.

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006)
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10.

Kazalnik prikazuje stopnjo odpisanosti opreme, ki se je v primerjavi z lanskim letom nekoliko
povisala. Odpisanost opreme je zaskrbljujoca, saj je oprema odpisana v visini 81,25%.

Dnevi vezave zalog materiala = (stanje zalog AOP 023/ stroski materiala AOP 873 x 365)

Pri izracunu Stevila dni vezave zalog materiala smo upostevali le tiste stroSke materiala, ki so
tudi predmet skladis¢nega poslovanja. Dnevi vezave zalog materiala so konec leta 2021 v
primerjavi z letom 2020 za 3,59 dni krajsi, v povpreéju pa zaloga zado$éa za 32,21 dni
(obvezna zaloga osebne varovalne opreme in zascitnih sredstev).

Delez terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) /
celotni prihodki AOP 870 )
Delez kratkorocnih terjatev do kupcev in uporabnikov enotnega kontnega nacrta v celotnem
prihodku se je v teko¢em letu nekoliko znizal v primerjavi z letom 2020 in predstavlja 7,67%
celotnih prihodkov zavoda.

Koeficient placilne sposobnosti (povpreéno st. dejanskih dni za pladilo / povpreéno st.
dogovorjenih dni za placilo)

Koeficient placilne sposobnosti predstavlja razmerje med povprecnim Stevilom dejanskih dni
za placilo v primerjavi s povprec¢nim Stevilom dogovorjenih dni za placilo obveznosti. Glede na
to, da v povprecju platamo na oziroma pred dogovorjenim rokom je koeficient manjsi od 1.
Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle nepla¢ane obveznosti na dan 31. 12. / (mesecni
promet do dobaviteljev AOP 871/ 12))

Vrednost koeficienta zapadlih obveznosti je v obeh prikazanih letih 0, saj na dan 31.12. nismo
imeli zapadlih neplacanih obveznosti.

Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov
sredstev AOP 060)

Kazalnik zadolZenosti prikazuje deleZ kratkoroénih obveznosti ter kratkorocnih in dolgoroénih
pasivnih ¢asovnih razmejitev v celotni vrednosti obveznosti do virov sredstev. Glede na to, da
se je placilni rok javnih zdravstvenih zavodov razen lekarn z zakonom podaljsal na 60 dni in
dodatkov zaposlenim po interventnih zakonih, je kazalnik v letu 2021 v primerjavi z letom
2020 niZji, zaradi niZjega zneska kratkoro¢nih obveznosti do zaposlenih in dobaviteljev.

Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ( (AOP 012+AOP 023) / AOP 034)
Koeficient prikazuje razmerje med kratkorocnimi sredstvi in kratkoro¢nimi obveznostmi do
virov sredstev. lz vrednosti kazalnika lahko razberemo, da je pokritost kratkorocnih
obveznosti z gibljivimi sredstvi (gibljiva sredstva predstavlja stanje denarnih sredstev v
blagajni, dobroimetje pri banki oziroma drugih finan¢nih ustanovah, kratkorocne terjatve,
financ¢ne nalozbe in zaloge) v obeh primerjanih letih v celoti pokrita.

Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006)

Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo vlozenih na enoto prihodka in
predstavlja zasedenost obstojecCih kapacitet. Visja vrednost kazalnika pomeni vecjo
zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im visja. Vrednost kazalnika se je v
letu 2021 v primerjavi z letom 2020 Se zvisala.
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9. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranji nadzor javnih financ (v nadaljevanju NNJF) obsega na enotnem sistemu zasnovano
financno poslovodenje, notranje kontrole in notranje revidiranje, z namenom obvladovanja
poslovanja in zagotavljanja zakonitosti, gospodarnosti in preglednosti ter doseganje zastavljenih
ciljev.

Skladno z definicijo, opredeljeno s strani Instituta notranjih revizorjev, je notranje revidiranje
neodvisna in nepristranska dejavnost dajanja zagotovil in svetovanja, zasnovana za dodajanje
vrednosti in izboljSevanje delovanja organizacije. Organizaciji pomaga uresni¢evati njene cilje s
sistemati¢nim in metodi¢nim ocenjevanjem in izboljSevanjem uspesnosti upravljanja tveganj,
kontrolnih postopkov in upravljanja organizacije. Notranje revidiranje je torej neodvisno
presojanje poslovnih procesov in stanj ter nadzorov nad zakonitostjo dela, ki jo glede na ZJF lahko
izvaja kot storitveno dejavnost zunanji izvajalec. V skladu s tem smo za izvedbo notranje revizije
pregleda izpladil dodatkov povezanih s COVID-19 v letu 2020 in 2021 pridobili zunanjega izvajalca.
Revizijo je izvedla Rosanda Janez, preizkusena drZzavna notranja revizorka, zaposlena v podjetju
Loris d.o.o.

Izvajalca notranje revizije za leto 2021 smo izbrali na podlagi povabila k oddaji ponudbe za
evidencno narocilo. Preizkuseno drZavno notranjo revizorko smo seznanili, da Zelimo za leto 2021
opraviti revizijo pregleda izplacil dodatkov povezanih s COVID-19 v letu 2020 in 2021, ki naj
obsega:

— pregled pravnih podlag za obracun dodatkov (kolektivna pogodba za javni sektor, zakoni o

interventnih ukrepih, interni sklepi o dodelitvi dodatkov po deloviscih, individualni sklepi za
obracun dodatka),

— pregled pravilnosti obra¢una posameznih dodatkov COVID-19,

— pregled oddaje zahtevkov za povracilo sredstev dodatkov,

— pregled pravilnosti knjizenja v poslovnih knjigah,

— pregled pravilnosti izra¢una nadomestil,

— pregled posredovanja podatkov za letno odmero dohodnine,

v cilju podati zagotovilo o delovanju notranjih kontrol na revidiranem podro¢ju.

Podano je bilo le eno priporocilo:
— ZaizboljSanje notranje kontrolnega sistema in v izogib morebitnim nevsSe¢nostim, morajo biti
evidence prisotnosti, ki so podlaga za obra¢un dodatkov, podpisane od odgovorne osebe.

Drzavna notranja revizorka je podala naslednje mnenje:
»V javnem zavodu Zdravstveni dom Ravne na Koroskem notranje kontrole na pregledanih

podrocjih obvladujejo tveganja za nastanek nepravilnosti. Pri pregledu nismo ugotovili
nepravilnosti, za izboljsanje poslovanja pa smo podali priporocilo, ki ga je potrebno upostevati pri
nadaljnjem poslovanju. »

Sprotno je deloval sistem notranjih kontrol z ra¢unovodskim spremljanjem in nadziranjem
stroskov, prihodkov in rezultatov poslovanja.

Za leto 2021 smo nacrtovali naslednje poslovne cilje:
— notranje presoje kakovosti po letnem nacrtu presoj,
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— posodobitev oziroma vzpostavitev manjkajocCih notranjih pravilnikov, evidenc.

Nacrtovani cilji so bili delno realizirani. Notranje presoje kakovosti po lethnem nacrtu presoj so bile
v celoti realizirane. V novembru je bila izvedena druga kontrolna presoja sistema kakovosti I1SO
9001. Ugotovljenih ni bilo neskladnosti. Presoja je potekala zaradi epidemioloske situacije preko
spletne aplikacije zoom. DeleZni smo bili pohval. Pohvaljeni smo bili vsi, ki smo sodelovali v presoji,
saj smo seznanjeni s sistemom kakovosti, poznamo procese in standard, odlicno obvladujemo
dokumentacijo. Notranji pravilniki Se niso v celoti posodobljeni oziroma vzpostavljeni.

V skladu z Navodilom o pripravi zaklju¢nega racuna drZzavnega in obcinskega proracuna mora
poslovno porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih vsebovati tudi oceno delovanja sistema NNJF.
Izjava o oceni NNJF se nanaSa na opredeljevanje ciljev in zagotavljanje njihovega doseganja z
ustreznim sistemom upravljanja in obvladovanja poslovnih tvegan;j.

Iz izjave o oceni NNJF sledi, da smo v letu 2021 izvedli naslednje pomembne izboljsave:

— upostevali predlagana priporocila notranje revizije,

- izvedli drugo kontrolno presojo sistema kakovosti ISO 9001,

— objavljali razpise za prosta delovna mesta nosilcev ter javljali potrebe po specialistih Zdravniski
zbornici.

Kljub navedenim izboljSavam ugotavljamo, da obstajajo naslednja pomembna tveganija, ki jih Se ne

obvladujemo v zadostni meri:

— nerealizirani kadrovski nacrti, predvsem glede nosilcev dejavnosti,

— rast stroSkov materiala in storitev, predvsem zaradi zviSanja cen, na katere ne moremo vplivati
in

— izredni dogodki.

Izjava o oceni NNJF je bila pripravljena v skladu z Metodologijo za pripravo Izjave o oceni NNJF na
podlagi samoocenitvenega vprasalnika z analizo rezultatov samoocenjevanja.

9.1 INSPEKCIISKI NADZORI

Zdravstveni inSpektorat Ministrstva za zdravje je v letu 2021 izvedel 27 inSpekcijskih nadzorov z
namenom preverjanja spoStovanja strategije cepljenja proti COVID-19. Nadzori so bili izvedeni na
lokacijah ZD Ravne ali pa s posredovanjem zahtevane dokumentacije po e-posti. Izvedeni so bili
tudi 4 nadzori glede preverjanja in izpolnjevanja PCT pogoja pri zaposlenih in uporabnikih storitev
s strani Zdravstvenega inSpektorata Ministrstva za zdravje, InSpektorat RS za varstvo pred
naravnimi in drugimi nesre¢ami. Zdravstveni inSpektorat Ministrstva za zdravje je izvedel Se 2
nadzora glede izvajanja e-narocanja in ¢akalnih dob.

Tabela 7: InSpekcijski nadzori

Datum Nadzorna Lokacija nadzora/ Preverjanje Ugotovitve
inStitucija
22.01.2021 | Zdravstveni ZD Ravne — preverjanje spostovanja zakonodaje, | Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat ki ureja podrocje nalezljivih bolezni in zbirk
RS podatkov s podrocja zdravstvenega varstva —
cepljenje proti COVID-19
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Datum Nadzorna Lokacija nadzora/ Preverjanje Ugotovitve
inStitucija
03.02.2021 | Zdravstveni e-posta: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
12.03.2021 | Zdravstveni e-posta: Ortodontija Podamo dodatna
inSpektorat pojasnila na medijsko
RS prijavo in nadzor z dne
22.07.2020.
Postopek Se ni zakljucen.
01.04.2021 | Zdravstveni e-posta: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
06.04.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
07.04.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Manjkajoci podatki, ki jih
inSpektorat ZD Ravne prejema od
RS koncesionarke.
Podano opozorilo.
08.04.2021 | Zdravstveni ZP Mezica: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
09.04.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
10.04.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
15.04.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
15.04.2021 | Zdravstveni ZP Crna: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
16.04.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
16.04.2021 | Zdravstveni ZD Prevalje: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
22.04.2021 | Zdravstveni ZP Crna: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
22.04.2021 | Zdravstveni ZP Prevalje: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
23.04.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
30.04.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
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Datum Nadzorna Lokacija nadzora/ Preverjanje Ugotovitve
inStitucija
11.05.2021 | Zdravstveni e-posta: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
06.05.2021 | Zdravstveni ZP Prevalje: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
11:05.2021 | Zdravstveni e-posta: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
12.05.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
14.05.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
26.05.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Podvojeni vnosi cepljenih
inSpektorat oseb.
RS Odpravljene neskladnosti
03.06.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Ni ugotovljenih neskladij
inSpektorat
RS
08.06.2021 | Zdravstveni e-posta: ZP Mezica: Ortodontija Podamo dodatna pojasnila
indpektorat na medijsko prijavo in
RS nadzor z dne 22.07.2020.
Postopek Se ni zakljucen.
01.07.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19 Podvojeni vnosi cepljenih
inSpektorat oseb.
RS Odpravljene neskladnosti
24.09.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: E-narocanje in ¢akalne dobe; Podana opozorila na e-
inSpektorat upostevanje PCT pogoja pri zaposlenih in narocanje in ¢akalne
RS obiskovalcih. dobe.
Postopek Se ni zakljucen.
04.10.2021 | InSpektorat RS | ZP Crna: Preverjanje izvajanja ukrepov za Ni ugotovljenih
za varstvo pred | prepreéitev ponovnega izbruha okuzb. neskladnosti.
naravnimi in
drugimi
nesrecami
14.10.2021 | Zdravstveni ZP Mezica — PCT pogoj zaposlenih in Ni ugotovljenih
inSpektorat uporabnikov neskladnosti.
RS
18.10.2021 | Zdravstveni ZD Ravne — PCT pogoj zaposlenih in Ni ugotovljenih
inSpektorat uporabnikov neskladnosti.
RS
04.11.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19; izjave Ni ugotovljenih
inSpektorat oseb, ki so bile cepljenje s cepivom Janssen; neskladnosti.
RS vprasalniki o zdravstvenem stanju pred
cepljenjem
23.11.2021 | Zdravstveni ZD Ravne: Cepljenje proti COVID-19; izjave Ni ugotovljenih
inSpektorat oseb, ki so bile cepljenje s cepivom Janssen; neskladnosti.
RS vprasalniki o zdravstvenem stanju pred

cepljenjem
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Datum Nadzorna Lokacija nadzora/ Preverjanje Ugotovitve
inStitucija
02.12.2021 | Zdravstveni V prostorih Zdravstvenega inSpektorata — Ni ugotovljenih
inSpektorat Dravograd: Pregled cepilnik kartonckov in neskladnosti.
RS zaslisanje pric (cepljenje mladoletnih oseb z
vektorskimi cepivi)

9.2 NADZORI S STRANI Z2ZZS

ZZZS je v letu 2021 v ZD Ravne izvedel 4 nadzore nad uresni¢evanjem pogodbenih dolocil in
izvajanjem programa zdravstvene dejavnosti.

Tabela 8: Nadzori ZZZS

Datum Lokacija nadzora Preverjanje Ugotovitve
26.08.2021 | PatronaZno Obracun storitev Izbrisane storitve v 13 primerih in
varstvo spremenjene v 9 primerih.
22.09.2021 | PHD -spec. Storitve Ena storitev ni priznana.
psihiatrija
06.10.2021 | Zobna ambulanta Ordinacijski ¢as, objave, Opozorilo — v sistemu e-narocanja
Crna narocanje, prisotnost nosilcev, | vzpostaviti spremljanje ¢akalnih dob.
e-narocanje Ostalih nepravilnosti ni.
06.10.2021 | SploSna ambulanta | Storitve Ugotovljene pomanjkljivosti glede
Il Ravne evidentiranja storitev kratkih obiskov.

9.3 PRITOZBE IN POHVALE

V ZD Ravne se trudimo omogociti enakopravno, primerno, kakovostno in varno zdravstveno
oskrbo, ki temelji predvsem na zaupanju in spoStovanju med pacienti in zdravstvenimi delavci ter
sodelavci. S takim ravnanjem Zelimo preprediti krsitve pacientovih pravic.

V letu 2021 je bilo obravnavanih 11 pritozb, od tega 9 pisnih, na katere smo tudi podali pisni
odgovor. Pritozbe so se nanasale predvsem na neustrezen odnos zdravstvenega osebja do
pacientov in na nezadovoljstvo s storitvijo. Vsako tovrstno pritoZzbo smo obravnavali individualno.
S strani zastopnice pacientovih pravic smo prejeli 2 pritozbi glede izvajanja sistematskih pregledov,
eno pritozbo glede izvajanja hitrih antigenskih testov in eno prosnjo glede iskanja osebnega
zdravnika.

Prejeli pa smo tudi 3 pohvale glede prijaznega odnosa zdravstvenega osebja do pacientov.

V primerjavi z letom 2020 opazamo, da se je Stevilo pritozb povecalo, prejeli smo eno pohvalo
manj.

32




Graf 1: Prikaz pritozb (od skupno 15 pritozb) po lokacijah

O nezadovoljstvo s storitvijo

B neprimeren odnos

O izbira osebnega zdravnika

ZDRavne ZPPrevalje ZP Meiica zP €rna

Graf 2: Primerjava med letoma 2020 in 2021
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10. POJASNILA NA PODROCIIH, KJER ZASTAVLIENI CILJI NISO BILI DOSEZENI

V letu 2021 smo dosegli vecino pomembnih ciljev, ki smo si jih zastavili. Seveda pa so nekateri
ostali nerealizirani in jih bomo prenesli v realizacijo naslednjega poslovnega obdobja.

Nedoseganje realizacije dogovorjenega programa z ZZZS je Se vedno najvecje na tistih podrogjih,
kjer nimamo redno zaposlenih nosilcev dejavnosti. Nas cilj je pridobiti nosilce, vendar je zaradi

manjSega obsega posameznega programa to tezje (0,23 tima, 0,35 tima itd.).

Pridobili smo nove programe internistike in pulmologije, kjer pa je trenutno tudi najvedja tezava
pridobitev nosilcev dejavnosti.

Se vedno ostaja nedoseZen cilj pridobitev ustreznih prostorov za celovito izvajanje programa
centrov za duSevno zdravje in moznosti dodatnih zaposlitev manjkajocih profilov.
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Tabela 9: NedosezZeni cilji, ukrepi ter terminski nacrt za ukrepanje

Nedosezeni cilji Ukrepi Terminski nacrt za doseganje
Zaposlitev zdravnikov specialistov | Objava razpisov za delovna mesta Do zaposlitve prostih delovnih
(druzinske medicine, pediatrije, mest.
ginekologije, radiologije,
psihiatrije)

Realizacija dogovorjenega Pridobitev nosilcev dejavnosti Do zaposlitve nosilcev.
programa z ZZZS

Promocija zdravja na delovnem Nacrt promocije zdravja V letu 2022.

mestu

11. OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

ZD Ravne predstavlja priloznost zaposlitve za Stevilne strokovne kadre in za 177 zaposlenih
predstavlja stabilno in varno zaposlitev. Vecino zaposlenega kadra je iz ob¢in Ravne na Koroskem,
Prevalje, MeZica in Crna na Koroskem. V zadnjih letih smo na novo zaposlovali, predvsem zaradi
Siritve dejavnosti. To bi izvedli Se v vecji meri, e bi bil ustrezen kader (predvsem zdravniki kot
nosilci dejavnosti) na razpolago. Veliko smo investirali v kadre, opremo in objekte. Zaradi
povecevanja obsega programov so prostorske kapacitete (predvsem objektov na Ravnah)
premajhne, Se zlasti od pridobitve centrov za dusevno zdravje.

Z Zavodom za zaposlovanje RS sodelujemo v okviru aktivne politike spodbujanja zaposlovanja
brezposelnih oseb (usposabljanje na delovhem mestu, javna dela). V letu 2021 smo omogodili
zaposlitev eni udeleZenki javnih del v programu Pomoc pri izvajanju programov za ohranjanje
zdravja in drugih rehabilitacijskih programov. Narocnik izvajanja javnega dela je Obcina Ravne na
Koroskem, ki tudi prevzame del sofinanciranja place in regresa udelezenca javnih del.

V okviru zaposlitvene rehabilitacije smo omogocili vkljuéitev enega rehabilitanta na delovnem
mestu administrator v sodelovanju s SIJ ZIP center d.o.o. Podjetje za proizvodnjo, storitve,
usposabljanje in zaposlovanje invalidov.

Stalno poteka sodelovanje z lokalno skupnostjo in raznimi drustvi v lokalnem okolju (deZurstvo na
Sportnih, zabavnih in drugih prireditvah, nudenje prostorov za izvajanje dejavnosti,...).

Tudi v letu 2021 smo sodelovali s Civilno zas¢ito vseh obéin ustanoviteljic. Pripadniki civilne zascite
so se vkljuéevali v promocijo cepljenja proti COVID-19, nam nudili pomoc¢ pri organizacij delovis¢ za
testiranje s hitrimi antigenskimi testi in cepljenja.

Zaposleni v ZD Ravne se aktivno vkljuujejo v dejavnosti preventive, v lokalnih skupnostih,
drustvih, medgeneracijskih centrih, Solah in vrtcih s sodelovanjem v razli¢nih zdravstveno-vzgojnih
vsebinah. V Obdéini MeZica smo sodelovali ob Svetovnem dnevu zdravja in v poletnem ¢asu
pripravili Teden zdravja, kjer smo ponudili razlicne izobraZevalne vsebine na podrodju zdrave
prehrane, dejavnikov tveganja za razvoj kroni¢no nenalezljivih bolezni in gibanja. Sodelovali smo
pri Tednu mobilnosti v Ob&ini Crna na Koroskem, kjer smo izvedli predavanje O mitih in resnicah o
zdravi prehrani in delavnico Tehnike sproscanja. V obcini Prevalje smo obiskali Osnovne Sole na
Lesah, Sentanelu in Holmecu, kjer smo izvedli delavnice za otroke in za starSe. S postavitvijo
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stojnice smo sodelovali na prireditvi Dan za starejSe v Obcini Ravne na Koroskem, kjer smo
predstavili preventivne programe in delo patronaine sluzbe ZD Ravne. Mesec oktober smo
obelezili kot mesec boja proti raku na dojkah s postavitvijo stojnice v ZD Ravne.

Pri izvajanju preventivnega zdravstvenega varstva sodelujemo tudi z obmocno enoto Nacionalnega
inStituta za javno zdravje (NIJZ). Sodelovanje se je v ¢asu COVID-19 Se okrepilo, predvsem pri
obvladovanju epidemije in cepljenju proti COVID-19.

Z investicijskimi vlaganji skrbimo za varéno rabo energije. Na podrocju varstva okolja skrbimo za
lo¢eno zbiranje odpadkov, Se posebej odpadkov, ki nastanejo v zdravstveni dejavnosti.

12. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANIJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

12.1. PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROCJIH DELA

12.1.1. Analiza kadrovanja in kadrovske politike

Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021

Tako kot v preteklih letih so bile tudi v letu 2021 vse kadrovske aktivnosti naravnane k izvajanju
sprejetega kadrovskega nacrta in zaposlovanju tistega kadra, ki je nujno potreben za nemoteno
izvajanje zdravstvenega varstva in strokovnega razvoja zavoda.

V ZD Ravne je bilo na dan 31. 12. 2021 177 zaposlenih, kar je 5 oseb manj od naértovanih in 5 oseb
vec€ v primerjavi z lanskim letom.

Zaposlenih za dolocen ¢as je 22 oseb:
— 3 pripravniki,

- 9 specializantov,

- 3 srednje medicinske sestre,

- 1 diplomirana medicinska sestra,
— 1 zdravstveni administrator,

- 1 analitik v laboratorijski medicini,
- 1 psiholog,

- 2 Cistilki,

- 1 udelezenka javnih del.

V letu 2021 je bilo 8,0% (14) zaposlenih moskih in 92,0% (163) Zensk. 13,5 % zaposlenih je starih do

30 let, 56,5 % zaposlenih je starih med 30 in 50 let. Starejsih od 50 let pa je 30,0 % vseh zaposlenih.
Povprecna starost zaposlenih je 43 let.
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Graf 3: Starostna struktura moskih
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Tabela 10: Struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2021 v primerjavi s strukturo zaposlenih

na dan 31. 12. 2020

Struktura Stevilo zaposlenih na | Stevilo zaposlenih na %
dan 31. 12. 2020 dan 31. 12. 2021
zdravstveni delavci 100 103 58,19
zobozdravstveni delavci 7 6 3,39
zdravstveni sodelavci 32 35 19,77
nezdravstveni delavci 28 30 16,95
pripravniki 5 3 1,70
SKUPAJ 172 177 100,00

] Stevilo

[0 Stevilo
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Zdravstveni delavci so: zdravniki, diplomirane medicinske sestre, viSje medicinske sestre,
zdravstveni tehniki.

Zobozdravstveni delavci so: zobozdravniki, zobozdravstveni asistenti.

Zdravstveni sodelavci so: klini¢ni psiholog specialist, psiholog, logoped, fizioterapevt, medicinski
biokemik specialist, laboratorijski tehnik, radioloski inZenir, analitik v laboratorijski medicini,
delovni terapevt, socialni delavec, specialni pedagog.

Nezdravstveni delavci so: vzdrzevalec — tehnik, Cistilke, voznik— kurir, vzdrzevalec perila, delavci v
upravi, zaposleni preko javnih del, direktor, pomocnik direktorja.

Povprecno Stevilo zaposlenih iz delovnih ur v letu 2021 je bilo 158,77, brez dela preko polnega
delovnega ¢asa pa 151,31. V letu 2021 je bilo odsotnih 19,53 delavcev iz ur zaradi bolezni,
porodniSkega oziroma ocetovskega dopusta.

V letu 2021 smo zaposlili eno zdravnico specializantko druZinske medicine, eno zdravnico
specialistko ginekologije in porodnistva, eno socialno delavko, dve diplomirani medicinski sestri,
eno psihologinjo, eno zdravstveno administratorko in udelezenko javnih del.

Za c¢as nadomescanja delavk, ki so na porodniskem dopustu ali daljsi bolniski odsotnosti smo
zaposlili dve srednji medicinsko sestri, eno diplomirano medicinsko sestro in Cistilko.

V letu 2021 smo zaposlili tudi 5 pripravnikov:
- 2 tehnika zdravstvene nege,

- 1 psihologinjo,

- 1 analitika v laboratorijski medicini in

- 1 radioloSkega inZenirja.

Na dan 31. 12. 2021 smo imeli zaposlenih 11 delavcev, ki so bili invalidsko ocenjeni po odlocbi
ZPIZ, od tega je za polovi¢ni delovni ¢as zaposlenih 5 delavcev, ostali so zaposleni za polni delovni
¢as, vendar z omejitvami.

Upokojili sta se 2 delavki (psihologinja in Cistilka), zaposlitev je zakljucilo 8 pripravnikov (3
psihologinje, 1 analitik v laboratorijski medicini, 1 fizioterapevt in 3 tehniki zdravstvene nege), ena
zobozdravnica, 2 zdravnici specialistki druzinske medicine, psihologinja in udelezenka javnih del.

V letu 2021 smo imeli tri jubilante za 10 let delovne dobe, Stiri jubilante za 20 let delovne dobe,
enega jubilanta za 30 let delovne dobe in dva jubilanta za 40 let delovne dobe.

S strani organizacijskih enot smo skozi celo leto prejemali potrebe po dodatnem kadru, vzroki so
bili razlicni, najpogosteje je Slo za dolgotrajni bolniski stalez, odsotnost zaradi porodniskega
dopusta ali poveéan obseg dela. Nadomescanje kadra smo izvedli na podrocjih, kjer je bilo to
nujno potrebno zaradi varnosti in kakovosti v delovnem procesu.

Problematika pomanjkanja druzinskih zdravnikov in pediatrov je v Sloveniji kot tudi v ZD Ravne Se
vedno aktualna. V letu 2021 smo preko Zavoda za zaposlovanje objavili 7 razpisov za prosta
delovna mesta za poklic zdravnik specialist psihiater, pedopsihiater, druzinske medicine, pediatrije,
radiologije in za klinicnega psihologa specialista, 5 razpisov za poklic zdravnik specialist
ginekologije in porodnistva, internist in za sobnega zdravnika ter 8 razpisov za prosto delovno
mesto zobozdravnik.
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Po pogodbi z 7Z77ZS za leto 2021 je priznanih 136,66 delavcev iz ur, od tega za podrocje
specialisticnih dejavnosti (internistika, ORL, pulmologija, psihiatrija, ultrazvok, rentgen in
diabetologija) 9,60 delavcev, za dejavnost primarnega zdravstva (ambulante druzinske medicine,
splo$ni ambulanti v socialnovarstvenih zavodih, antikoagulantna ambulanta, otroski in Solski
dispanzer, dispanzer za Zenske, dezurna sluzba) je priznanih 67,79 delavcev iz ur, za zdravstveno
ter zobozdravstveno vzgojo 3,54 kadra iz ur, za zobozdravstveno dejavnost (zobozdravstvo odrasli,
mladina in ortodont) 11,64 delavcev iz ur ter za dejavnosti fizioterapije, patronazine sluzbe,
dispanzerja za mentalno zdravje in centrov za dusevno zdravje je priznanih 44,09 delavcev iz ur.

Uresni¢evanje kadrovskega nacrta sproti spremljamo in skladno s petim odstavkom 4. ¢lena
Uredbe o nacdinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2021 in 2022 tudi redno poro¢amo v Informacijski sistem
ISPAP pri AJPESu.

Stevilo zaposlenih katerih vir financiranja je ZZZS in ZPIZ se je v primerjavi z lanskim letom
povecalo za 4,53, in je niZje od planiranega, povecalo se je tudi Stevilo zaposlenih, katerih vir so
nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe (npr. sredstva prostovoljnih zavarovalnic) in sicer za
0,73, stevilo zaposlenih, ki se financirajo od prodaje blaga in storitev na trgu se je za 0,66
zmanjsalo. V primerjavi z lanskim letom se je znizalo tudi Stevilo pripravnikov in specializantov, ki
se v celoti financirajo iz namenskih sredstev ZZZS za 1 osebo. Zaposlenih preko javnih del, za katere
so to¢no namenjena sredstva s strani Zavoda za zaposlovanje RS in delno s strani Obcine Ravne na
Koroskem, na dan 01. 01. 2021 in tudi na dan 01. 01. 2022 nismo imeli.

12.1.2. Ostale oblike dela

Sklenitev podjemnih pogodb ali drugih pogodb civilnega prava je bila tudi v letu 2021 v ZD Ravne
nujna zaradi pomanjkanja izvajalcev za izpolnjevanje programov do ZZZS. Po podjemnih pogodbah
so zaposleni tudi izvajalci v samoplacniskih ambulantah.

Tabela 11: Stevilo podjemnih pogodb/drugih pogodb civilnega prava po vrsti dela na dan

31.12.2021
Stevilo podjemnih
Vrsta dela Profil izvajalca pogodb/drugih pogodb

civilnega prava
DeZurna ambulanta zdravnik 3
Diabeti¢na ambulanta zdravnik 2
Dispanzer medicine dela zdravnik 1
ORL ambulanta zdravnik, sestra 4
Dispanzer za Zenske ginekolog 1
Ultrazvok zdravnik 2
RTG zdravnik 1
Splosne ambulante zdravnik, sestra 7
Otroski dispanzer - preventiva zdravnik 1
Ortodont zdravnik 1
Antikoagulantna ambulanta zdravnik 2
Bariatricne storitve klinicni psiholog 1
Internisticna ambulanta zdravnik, administrator 3
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Stevilo podjemnih
Vrsta dela Profil izvajalca pogodb/drugih pogodb
civilnega prava

Pulmoloska ambulanta zdravnik, sestra 2
Cbz psiholog 1

Skladno s Splosnim dogovorom za leto 2021 in Sklepom o posebnih programih na primarni ravni,
smo sklenili podjemne pogodbe tudi z lastnimi zaposlenimi z namenom nagrajevanja timov na
primarni ravni v ambulantah splosne in druzinske medicine ter otroSkem in Solskem dispanzerju,
za katere so v skladu s SploSnim dogovorom zagotovljena dodatna sredstva za place zdravstvenih
delavcev.

Zdravstvenim delavcem in sodelavcem je bilo s strani direktorja za opravljanje zdravstvenih
storitev za delo izven zavoda podanih 8 soglasij.

Tabela 12: Izdana soglasja v letu 2021

Zdravstvena dejavnost

Zdravniki

Zobozdravniki

Zdravstvena nega

Zdravstveni delavci in sodelavci
SKUPAJ

0 OO~

12.1.3. IzobraZevanje, specializacije in pripravnistva

IzobraZevanje
ZD Ravne omogoca vsakemu delavcu udelezbo na izobraZzevanjih, ki so organizirana preko zunanjih

izvajalcev ali pa interno v ZD Ravne. Menimo, da moZnost izobraZevanja spodbuja posameznikov
osebni in karierni razvoj, povecuje delovno ucinkovitost in je ena od koristnih oblik druzenja
sodelavcev in drugih kolegov.

Epidemija je v letu 2021 vplivala tudi na izobraZevanje zaposlenih, saj veliko izobrazevanj ni bilo
realiziranih. lzobraZevanja so se vefinoma izvajala videokonferenéno. Pokazala se je potreba po
bolsji opremljenosti zavoda z moderno telekomunikacijsko tehnologijo, ki omogoca srec¢anja na
daljavo.

Tabela 13: Stevilo izobraZevanj po stroskovnih mestih

Stroskovno mesto Stevilo izobrazevanj
Center za dusevno zdravje 267
Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta 19
Dezurna sluzba 0
Patronazna sluzba 50
Rentgen 2
Fizioterapija 9
Splosne ambulante - zdravniki 10
Splosne ambulante — zdravstvena nega 12
Ginekologija 3
Uprava 60
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Stroskovno mesto Stevilo izobrazevanj
Tehnic¢na sluzba (Cistilke, hisnik, pralnica) 0
Specializanti 30
Zobozdravstvo 0
Zdravstvena vzgoja 2
Laboratorij 0
Skupaj 464
Tabela 14: Stevilo udeleZenih na izobraZevanjih po kadrovski strukturi
Kader Stevilo  zaposlenih | Stevilo udeleienih na | Delez (v

na dan 31.12. 2021 | izobraZevanjih %)
Zdravniki 29 13 44.8
Zobozdravniki 2 0 0,0
Zdravstvena delavci 79 30 38,0
Zdravstveni sodelavci 38 17 44,7
Nezdravstveni delavci 29 10 34,4
Skupaj 177 70 39,5

Strokovnih izpopolnjevanj se je v letu 2021 udeleZilo 70 zaposlenih v obsegu 2.764 ur, kar je 75%
ur ve€ kot v letu 2020, ampak Se vedno za 11% manj kot v letu 2019, ko Se ni bilo vpliva epidemije
nalezljive bolezni novega korona virusa SARS-CoV-2 (COVID-19). V vecini so se izobraZevanja
izvajala na daljavo.

Povecalo se je Stevilo izobraZevanj v centru za duSevno zdravje zaradi usposabljanja novo
zaposlenega kadra in v patronazni sluzbi zaradi nadgradnje preventivnih programov v patronazni
dejavnosti (9 on-line srecanj). Zaposleni, ki so na specializacijah, imajo tudi obvezna izobrazevanija,
ki jih morajo opraviti v ¢asu specializacije. Strokovnega izpopolnjevanja se je lahko udelezilo tudi
veC zaposlenih isto¢asno, saj so programi nudili strokovne teme, ki so pomembne za delo v
razliénih strokovnih sluzbah. Delavci, zaposleni v dezurni sluzbi, laboratoriju, zobozdravstvu in
tehni¢nih sluzbah (vzdrZzevalec, Cistilke, voznik — kurir, vzdrzevalec perila), se niso udelezili
nobenega izobraZevanja izven zavoda, udelezZili so se internega izobrazevanja o varstvu osebnih
podatkov.

V ZD Ravne so se v letu 2021 izvedla razli¢na izobrazZevanja:

— Temeljni postopki ozivljanja.

— Tehnike sproséanja

— Hipertenzija in EKG. Kako lociti nevarno od nenevarnega?.

— Zacetni pristop k (potencialno) kriticno bolnemu pacientu - algoritem ABCDE
— Zaviralec SGLT2 empagliflozin: novi temelj v drugi liniji zdravljenja SB tipa 2

Na daljavo je potekalo tudi izobrazevanje iz Varstva osebnih podatkov za zaposlene v zdravstvu
(Datainfo, d.o.0.), ki je bilo obvezno za vse zaposlene.

V letu 2021 smo za placilo kotizacij in Solnin za izobrazevanje zaposlenih na razlicnih seminarijih,
ucnih delavnicah, simpozijih in kongresih ter specializacijah namenili 55.370 evrov, kar je na ravni
obdobja pred epidemijo. V ta znesek so vkljuceni tudi potni stroski in dnevnice v zvezi z
izobrazevanjem delavcev.

Po sklenjenih pogodbah o izobraZevanju je nadaljevalo izobraZzevanje 7 zaposlenih.
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Skupaj z Regijsko Stipendijsko shemo Koroska (RRA) smo v studijskem letu 2020/2021 nadaljevali
Stipendiranje treh $tudentov medicine. Sofinanciranje enega $tipendista je prevzela Ob¢&ina Crna
na KoroSkem. Aprila 2021 je en Stipendist zakljucil z izobrazevanjem.

Specializacije in pripravnistvo

ZD Ravne izvaja usposabljanje specializantov s podro¢ja druzinske medicine, psihiatrije in medicine
dela, prometa in Sporta, saj imamo usposobljene mentorje, ki prevzamejo tovrstno izobrazevalno
delo. Tako lahko specializante delimo na te, ki so v ZD Ravne zaposleni in na te, ki v ZD Ravne
krozijo.

V letu 2021 je bilo med zaposlenimi najvec specializantov s podrocja druzinske medicine (5), sledi
pediatrija (2), radiologija (1), otroSka in mladostniska psihiatrija (1) in psihiatrija (1) za katere je
placnik specializacije Zavod za zdravstveno zavarovanje. Za opravljanje specializacije iz klini¢ne
psihologije (2) je v celoti pla¢nik ZD Ravne. Od navedenih je v letu 2021 ena oseba pricela s
specializacijo.

ZD Ravne je izvajal kliniéno prakso za Studente visokoSolskih Studijskih programov na podrocju
zdravstvene nege, radioloske tehnologije in psihologije. Svoje znanje pa je s prakticnim
usposabljanjem z delom dopolnjevalo 14 dijakov iz Srednje zdravstvene Sole Slovenj Gradec.

Omogocamo tudi izvajanje izbirnega dela sekundariata s podrocja druzinske medicine, pediatrije in
medicine dela, prometa in Sporta.

12.1.4. Dejavnosti, oddane zunanjim izvajalcem

Dela tehnic¢no oskrbovalne dejavnosti, kot so gradbena in pleskarska dela, elektroinstalacije,
vodovod, vzdrzevanje avtomobilov, popravila in obnova pohistva, so v ZD Ravne oddane zunanjim
izvajalcem. Za izvajanje vsakodnevnih vzdrZevalnih del in manjsSih popravil imamo zaposlenega
lastnega vzdrievalca.

Z zunanjimi izvajalci izvajamo tudi dejavnost varstva osebnih podatkov in informatike.

Storitve pranja, likanja, ¢is€enja in sterilizacije izvajamo sami, zaposleni imamo dve vzdrzevalki
perila, Stirinajst Cistilk in srednjo medicinsko sestro.

12.2. POROCILO O INVESTICISKIH VLAGANJIH V LETU 2021

Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021 - ZD

Plan investicijskih vlaganj za leto 2021 smo dosegli le 37,63%, saj smo realizirali le za 300.625 EUR
od predvidenih 799.000 EUR, predvsem zaradi teZav z dobavo opreme s strani dobaviteljev. Za
najvecjo predvideno investicijo na podroc¢ju medicinske opreme, nakup novega RTG aparata je bil
izpeljan postopek javnega narocila, pogodba o dobavi je tudi podpisana, vendar je zaradi
pomanjkanja dolocenih elektronskih komponent, ki so nujno potrebne za izdelavo rentgenskih
aparatov nov dobavni rok v zacetku maja 2022. NajveCja realizirana investicija na podrocju
medicinske opreme je bila nabava UZ aparata za internisticno dejavnost in Magnetolith seta za
dejavnost fizioterapije. Dodatno je bila realizirana tudi nabava dveh defibrilatorjev za zdravstveni
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postaji Mezica in Prevalje, EKG aparati za ambulanto v CUDV, otrosko-Solskega dispanzerja na
Prevaljah in za internisticno ambulanto. Realizirani so tudi nakupi osebnih vozil za patronazo,
zdravstveno vzgojo in za tehni¢ne sluzbe, raCunalniska in pohistvena oprema, druga medicinska
oprema in naprave ter druga oprema in drobni inventar.

Iz porocila o investicijskih vlaganjih v letu 2021 je razvidno, da smo v nabavo osnovnih sredstev
vlozili za 300.625 EUR financnih sredstev. Nakupi so bili financirani iz sredstev amortizacije, lastnih
virov (dela presezka prihodkov nad odhodki iz preteklih let) in iz namenskih sredstev Ministrstva za
zdravje za nakup medicinske opreme v razmerah epidemije.

12.3. POROCILO O OPRAVLIENIH VZDRZEVALNIH DELIH V LETU 2021

Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2021 - ZD

V ZD Ravne smo v letu 2021 realizirali za 284.778 EUR vzdrzZevalnih del. Za investicijsko vzdrZevanje
je bilo namenjenih 103.838 EUR, ter 180.941 EUR za tekoce vzdrZevanje.

Najvedji strosek investicijskega vzdrZzevanja je bila ureditev prostorov v zgradbi z upravo — prenova
prostorov nekdanje kuhinje v prostore, kjer se je izvajalo cepljenje proti COVID-19, sedaj pa so
namenjeni dejavnosti CDZO in prenova vhoda za specialistini dejavnosti internistike in
pulmologije ter ureditvi sanitarij za invalide.

Zaradi dotrajanosti opreme smo za tekoCe vzdrzevanje porabili 112.726 EUR, kar je za 16,55% vec
od nacrtovanega. Visok je tudi stroSek tekolega vzdrzevanja avtomobilov, saj je kar 8 vozil starih
10 let ali vec. Zaradi starosti poslovnih objektov smo za njihovo sprotno vzdrievanje namenili
36.980 EUR, realizirali pa v visini 35.825 EUR oziroma 96,9 %.
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RACUNOVODSKO
POROCILO ZA LETO
2021

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila: Danijela Aber

Odgovorna oseba zavoda: mag. Stanislav Pusnik
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08,
58/10, 104/10, 104/11, 86/16 in 80/19):

a) Bilanca stanja (priloga 1)

b) Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(priloga 1/A)

c) Stanje in gibanje dolgorocnih finanénih nalozb in posojil (priloga 1/B)

d) Izkaz prihodkov in odhodkov — dolo¢enih uporabnikov (priloga 3)

e) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka
(priloga 3/A)

f) lIzkaz racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-1)

g) lzkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov (priloga 3/A-2)

h) Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga
3/B)

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
- Obrazec 1: Delovni program 2021 - ZD
- Obrazec 2: I1zkaz prihodkov in odhodkov 2021 - ZD
- Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2021 - ZD
- Obrazec 4: Porocilo o investicijskih vlaganjih 2021 - ZD
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrzevalnih delih 2021 - ZD

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:
1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2. Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu ra¢una finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih
uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu rac¢una financiranja dolocenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po
vrstah dejavnosti
3. Porodilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2020 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovljenega poslovnega izida za leto 2021.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI STANJA

Racunovodsko porodilo je pripravljeno v skladu s pravilnikom o sestavljanju letnih porocil za
proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

STOLPEC 5 — predhodno leto — stanje na dan 31. 12. 2020
Bilanca stanja na dan 31. 12. 2020 izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi obveznosti so virov
sredstev v viSini 5.629.302 EUR in je bila v primerjavi s stanjem leta 2019 visja za 17,0%.

STOLPEC 4 — tekoce leto — stanje na dan 31. 12. 2021
Bilanca stanja na dan 31. 12. 2021 izkazuje vrednost sredstev in s tem tudi obveznosti so virov
sredstev v visini 6.185.250 EUR in je bila v primerjavi s stanjem leta 2020 vi$ja za 9,9%.

1.1. SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANJU

Kot opredmetena osnovna sredstva smo izkazali tudi drobni inventar z dobo koristnosti nad enim
letom, katerega posamicna vrednost ne presega 500 evrov in ga evidentiramo loceno od ostale
opreme. Skladno s pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev, ki omogoca izkazovanje osnovnih sredstev po kriteriju
istovrstnosti sredstev, smo vse nabave pohistva in racunalniske opreme v letu 2021 razvrséali med
opremo.

Vrednotenje opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev temelji na nacelu
izvirne vrednosti, ki se Steje kot nabavna vrednost in je sestavljena iz:

- nakupne cene,

- nevracljivih nakupnih dajatev (zara¢unan DDV, ki se ne povrne) in

- stroskov, ki jih je mogoce pripisati neposredno usposobitvi za uporabo.

Amortizacija je obrac¢unana v skladu s pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Osnovna sredstva amortiziramo posami¢no z
uporabo metode enakomernega c¢asovnega amortiziranja. Med obracunano amortizacijo je
vkljuéena tudi amortizacija drobnega inventarja z dobo koristnosti daljSo od enega leta in katerega
posamiéna nabavna vrednost ni presegala 500 evrov.

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve
(AOP 002 in 003)

V bilanci stanja izkazujemo naslednja stanja:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
001 Dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 1.206 4.874 404,2
002 Dolgoroc¢no odlozeni stroski razvijanja

. . 12

003 Dolgoroc¢ne premoZzenjske pravice 63658 76.895 08
005 Druga neopredmetena sredstva
006 Terjatve za predujme iz naslova vlaganj
007 Neopredmetena sredstva v gradnji ali izdelavi
00 Skupaj AOP 002 67.071 81.769 121,9
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konto Naziv konta 2020 2021 Indeks

01 Popravek vrednosti AOP 003 60.630 62.242 102,7
00-01 Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 6.441 19.527 303,2

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v
letu 2021 zvisala za 21,9%, sedanja vrednost znasa 19.527 EUR.

Konti skupine 02 in 03 — Nepremicnine (AOP 004 in 005)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
020 Zemljiséa 226.898 226.898 100,0
021 Zgradbe 4.478.243 4.484.118 100,1
022 Terjatve za predujme za nepremicnine
023 Nepremicnine v gradnji ali izdelavi
029 Nepremicnine trajno zunaj uporabe
02 Skupaj AOP 004 4.705.141 4.711.016 100,1
03 Popravek vrednosti nepremicnin AOP 005 2.551.182 2.682.530 105,2
02-03 Sedanja vrednost nepremicnin 2.153.959 2.028.486 94,2

Nabavna vrednost nepremicnin se v letu 2021 povecala in znasa 4.711.016 EUR. Odpisana
vrednost nepremicnin znasa 2.682.530 EUR in je viSja za 5,2%. Sedanja vrednost znasa 2.028.486
EUR in je za 5,8% niZja v primerjavi z letom 2020.

V poslovnih knjigah so knjizene naslednje nepremicnine:
- zemljiS¢a na Ravnah na Koroskem, Prevaljah in v Mezici,
- zgradbi zdravstvenih postaj na Ravnah na KoroSkem,
- ekoloski otok s parkiriS¢éem na Ravnah na Koroskem,
- zgradba zdravstvene postaje na Prevaljah,
- prostori fizioterapije na Prevaljah,
- zgradba zdravstvene postaje v Mezici,
- garaza v Mezici,
- zgradba zdravstvene postaje v Crni na Koroskem in
- garsonjera na otoku Pag.

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
040 Oprema 3.920.497 3.992.694 101,8
041 Drobni inventar 195.033 196.915 101,0
042 Bioloska sredstva
043 Vlaganja v opredmetena osnovna sredstva v tuji lasti
045 Druga opredmetena osnovna sredstva 66 66 100,0
046 Terjatve za predujme za opremo in dr.0.os
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo
049 Oprema in druga opr.os.s. trajno zunaj uporabe
04 Skupaj AOP 006 4.115.596 4.192.405 101,9
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 3.341.463 3.406.367 102,0
053 Popravek vrednosti vlaganj v opredmetena osnovna

sredstva v tuji lasti

04-05 Sedanja vrednost opreme 774.133 786.038 101,5
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Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2021 povecala za
76.809 EUR in znasSa 4.192.405 EUR. Odpisana vrednost znasSa 3.406.367 EUR, sedanja vrednost
znasa 786.038 EUR in se je v primerjavi z letom 2020 povecala za 1,5%.

Odstotek odpisanosti vseh osnovnih sredstev se je primerjalno s preteklim letom zvisal za 2,2% in
znasa 68,5%.

PomembnejSa osnovna sredstva, ki so Ze amortizirana in jih Se vedno uporabljamo pri svoji
dejavnosti so:

Osnovno sredstvo Leto nabave
Centralni kompresor 1991
Niktometer Rodenst 1996
Kolposkop Zeiss 2x 1999, 2001
Elektromagnetni generator 1999
RTG Bucky 2004
Perimeter 2004
Laser terapevtski - za fizioterapijo 2x 2005, 2008
Zobni aparat (Sirona) 2009
Agregat Visa 2008
Biokemicni analizator 2008
Avtoklav sterilizator 2008
Linearna sonda 2009
Defibrilator 3x 2009-2x, 2012
EKG aparat 3x 2009, 2012-2x
Kardiotokograf 2011
Aparat - tekoca preproga 2012
CRD psychodiagnostic 2013
Aparat za pregled vida 2013
Aparat Hitop 2 touch 2013
Pletizomograf 2013
Aparat Advia -analizator 2014
Detektor D-EVO 2x 2015
. 2005, 2007-3x, 2008-2x,
Avtomobili 9x 2011-2x, 2013

Odstotek odpisanosti opreme se je primerjalno s preteklim letom zvisal za 0,1% in znasa 81,3%.
Konti skupine 06 — Dolgorocne finan¢ne nalozbe (AOP 008)

ZD Ravne na Koroskem v svojih poslovnih knjigah ne izkazuje dolgoroénih finanénih nalozb.
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Konti skupine 07 — Dolgorocno dana posojila in depoziti (AOP 009)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
070 Dolgoro¢no dana posojila na podlagi posojilnih pogodb
072 Dolgoro¢no dana posojila z odkupom domacih vrednostnih

papirjev

074 Dolgoroc¢no dani depoziti
075 Druga dolgoro¢no dana posojila 162.744 162.744 100,00
079 Oslabitev vrednosti dolgoro¢no danih posojil 63.159 63.159 100,00
07 SKUPAJ 99.585 99.585 100,00

ZD Ravne na Koroskem v svojih poslovnih knjigah na dan 31. 12. 2021 izkazuje dolgoro¢no dano
posojilo Obcini Prevalje v visini 99.585 EUR. Izvrsilni postopek iz leta 2008 se je na podlagi sodbe
Visjega sodis¢a v Mariboru z dne 9.7.2020 zakljucil in naloZil Ob¢ini Prevalje poravnavo glavnice v
visini 99.585 EUR z zakonskimi zamudnimi obrestmi od 29. 3. 2006 in sorazmernim delom stroskov
izvrsSilnega postopka. Obc¢ina Prevalje je do 31. 12. 2021 placala sodne stroske in delno zamudne
obresti, po pravnomocni izvrsbi pa dolguje Se zamudne obresti, ki na dan 31. 12. 2021 znasajo
42.667,21 EUR in glavnico v visini 99.585,21 EUR.

Konti skupine 08 — Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)

ZD Ravne na Koroskem v svojih poslovnih knjigah ne izkazuje dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovcljive vrednostnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni znasajo na dan 31. 12. 2021 877 EUR.

Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finan¢nih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na ra¢unu UJP Slovenska Bistrica znaSajo na dan 31. 12. 2021 2.320.410 EUR in
so za 31,5% visja v primerjavi s stanjem leta 2020.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkorocne terjatve do kupcev znasajo 179.542 EUR. Stanje terjatev predstavlja 1,7% celotnega
prihodka, kar pomeni, da se le te poravnavajo v sedmih dneh, skladno s pogodbenimi roki, oziroma
s placilnimi pogoji zavoda.

Neplacane terjatve ne ogrozajo likvidnosti zavoda.
Celotna vrednost terjatev do kupcev je nastala iz terjatev do poslovnih partnerjev v Sloveniji.

Zaradi stecajev, likvidacije ali izbrisa podjetij v letu 2021 nismo odpisovali terjatev.

Poleg telefonskega opominjanja smo izstavili tudi 182 pisnih opominov. V postopek za izvrsbo pri
sodis¢u smo v letu 2021 prijavili deset izvrsb, devet jih je bilo v letu 2021 v celoti poravnanih, ena
pa v zaCetku januarja 2022.
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Najvecja stanja terjatev na dan 31. 12. 2021

Vzajemna d.v.z. 50.927
SIJ Metal Ravne d.d. 35.101
Triglav ZZ d.d. 19.583
TAB d.d. 11.069
SIJ Ravne Systems d.d. 10.935
Generali d.d. 5.561

Konti skupine 13 — Dani predujmi in vars¢ine (AOP 016)

ZD Ravne na Koroskem na dan 31. 12. 2021 izkazuje dane predujme v visini 4.700 EUR za
izobraZevanja, vpisnine in tecaje, ki zaradi epidemije COVID-19 niso mogli biti realizirani .

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 017)
Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta znasajo na dan 31. 12. 2021

535.994 EUR. V primerjavi s preteklim letom so terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta
visje za 2,1% predvsem zaradi visjih terjatev do ZZZS.

Terjatve od neposrednih uporabnikov proracuna drzave 49.761
Terjatve od neposrednih uporabnikov prorac¢una obcine 3.139
Terjatve so posrednih uporabnikov proracuna drzave 8.716
Terjatve so posrednih uporabnikov proracuna obcine 6.943
Terjatve do ZZZS 467.435

Izkazane terjatve so bile delno poravnane do oddaje letnega porocila.

Najvecja stanja terjatev na dan 31. 12. 2021

Zavod za zdravstveno zavarovanje Slov. 467.435
Ministrstvo za zdravje 49.761
UKC U, Klinika za infekcijske bolezni.. 4173
Zavod za zaposlovanje Ljubljana 2.773
Zdravstveni dom Dravograd 2.279

Konti skupine 15 — Kratkorocne financne nalozbe (AOP 018)

ZD Ravne na Koroskem na dan 31. 12. 2021 ne izkazuje kratkorocnih financ¢nih nalozb.

Konti skupine 16 — Kratkorocne terjatve iz financiranja (AOP 019)

Kratkorocne terjatve iz financiranja kontov skupine 16 na dan 31. 12. 2021 ne izkazujejo stanja. Pri
tem moramo omeniti stanje na analiticnem kontu 160 000, kjer imamo evidentirane terjatve do
Obdine Prevalje za obradunane zamudne obresti do 31. 12. 2021 na podlagi sodbe | Pg 70/2014 in

znasajo 42.667,21 EUR. Enak znesek imamo evidentiran na popravku obracunanih obresti, ki ga
bomo zmanjsevali skladno s placili obcine.
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Konti skupine 17 — Druge kratkorocne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroCne terjatve znasajo na dan 31. 12. 2021 27.589 EUR in se v preteZni meri nanasajo
na terjatve iz nadomestil plac¢ zaradi daljSih bolniskih odsotnosti, ki so v primerjavi s stanjem leta
2020 visje za 13.366 EUR.

v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
170 Druge kratkorocne terjatve za boleznine in invalidnine 14.110 26.645 188,8
17 Druge kratkorocne terjatve — POS terminal, DDV, ostalo 113 944 835,4
17 Druge kratkorocne terjatve 14.223 27.589 194,0
Konti skupine 19 — Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)
Aktivne ¢asovne razmejitve znasajo na dan 31. 12. 2021 45.991 EUR in so naslednje:
v EUR, brez centov
konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
190 Kratkoroc¢no odloZeni odhodki 39.445 45991 | 113,4
191 Prehodno nezarac¢unani prihodki 7.614
192 Vrednotnice
199 Druge aktivne ¢asovne razmejitve
19 SKUPAJ 47.059 45991 | 97,7

Nanasajo se na vnaprej placane zavarovalne premije in placila najemnine za racunalniske licence.

C) ZALOGE

Zaloge se vrednotijo po povprecni ceni in zadoscajo za okoli mesec dni poslovanja.

Stanje zalog na dan 31. 12. 2021 znasa 136.482 EUR in so naslednje:

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
30 | Obracuna nabave materiala
31 | Zaloge materiala 74.260 136.482 | 183,8
32 | Zaloge drobnega inventarja in embalaze
34-36 | Proizvodi-obracun nabave blaga-zaloge blaga
37 | Druge zaloge namenjene prodaji

1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 — Kratkoroc¢ne obveznosti za prejete predujme in varsc¢ine (AOP 035)

Ne izkazujemo postavk.
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Konti skupine 21 — Kratkorocne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih znasajo na dan 31. 12. 2021 402.749 EUR in se nanasajo na
obveznost za izplacilo pla¢ za mesec december. V primerjavi s stanjem leta 2020 so nizje za 26,0%.
Obveznost do zaposlenih je bila v celoti poravnana 10. januarja 2022.

Konti skupine 22 — Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev znasajo na dan 31. 12. 2021 309.632 EUR in so za 18,4%
nizje v primerjavi s stanjem leta 2020.

Obveznosti do dobaviteljev vecinoma poravnavamo v roku od 7 do 30 dni. Na dan 31. 12. 2021 ne
belezimo zapadlih neporavnanih obveznosti.

Konti skupine 23 — Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja znaSajo na dan 31. 12. 2021 129.393 EUR in se

nanasajo na naslednje obveznosti:
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
230 Kratkoro¢ne obveznosti za dajatve od pla¢ in podjemnih 99.343 93.557 94,2
pogodb
231 Obveznosti za DDV 1.147 406 35,4
231 Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi izdanih menic in drugih
placilnih instrumentov
234 Ostale kratkorocne obv. iz poslov. (podj.pog., odteg..,KDPZ) 34,553 35.430 102,5
23 SKUPAIJ 135.043 129.393 95,8

Konti skupine 24 — Kratkorocne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP 039)

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nadrta znasajo na dan 31. 12. 2021
225.107 EUR in se nanasajo na naslednje obveznosti:

v EUR, brez centov

Konto Naziv konta 2020 2021 Indeks
240 Kratkoro&ne obveznosti do neposr. uporabnikov drzave 412 320 77,7
241 Kratkoro&ne obveznosti do proracunov obéin 7 34 485,7
242 Kratkoro¢ne obveznosti do posrednih uporabnikov 197.280 198.908 100,8

proracuna drzave
243 Kratkorocne obveznosti do posrednih uporabnikov 30.394 25.845 85,0
proracunov obcin
244 Kratkoro¢ne obveznosti do ZZZS in ZPI1Z
- 7775
-ZPIZ
24 SKUPAIJ 228.092 225.107 98,7

V primerjavi z letom 2020 so obveznosti nizje za 1,3%, najviSjo obveznost v viSini 154.753 EUR
belezZimo do Nacionalnega laboratorija za zdravje, Splosne bolnisnice Slovenj Gradec v viSini
19.893 EUR in Koroske lekarne v visini 20.703 EUR.

Konti skupine 25 — Kratkorocne obveznosti do financerjev (AOP 040)

ZD Ravne na Koroskem ne izkazuje najetih posojil.
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Konti skupine 26 — Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)

Ne izkazujemo postavk.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)

Stanje pasivnih ¢asovnih razmejitev na dan 31. 12. 2021 znasa 144.057 EUR in vkljuCujejo vnaprej
vradunane stroske za vzdrzevalna dela, ki jih bomo izvajali v letu 2022 in za stroSke neporabljenega
cepiva za COVID-19.

V strukturi sestave obveznosti do virov sredstev so se kratkorocne obveznosti v primerjavi z letom

evee

(80,4%).

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Konti skupine 92 — dolgorocne pasivne ¢asovne razmejite

Na kontih podskupine 920 - dolgorocno odloZeni prihodki za projekt United for Health in Cezar
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2020 77.267
placilo SB Slovenj Gradec za nabavo TM opreme 27.497
stanje na dan 31. 12. 2021 49.770

Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomesc¢anju stroSkov amortizacije
v EUR, brez centov

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2020 27.194
obracun amortizacije za leto 2021 8.288
prejete donacije
stanje na dan 31. 12. 2021 18.906

Del donacij v znesku 17.595 EUR se nanasa na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva, del
donacij v znesku 1.311 EUR pa je namenjenih za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije
Ne izkazujemo postavk.

Konti skupine 96 — Dolgoroc¢ne financne obveznosti
Ne izkazujemo postavk.
Konti skupine 97 — Druge dolgorocne obveznosti

Ne izkazujemo postavk.
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Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znasa na dan 31.
12.2021 2.815.145 EUR.

Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

v EUR, brez centov
STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2020 2.833.084

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani ustanovitelja

+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obcine

+ prejeta sredstva za nabavo osnovnih sredstev s strani ustanovitelja
+ prejeta namenska denarna sredstva za nabave osnovnih sredstev iz proracuna RS 36.026
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let po sklepu sveta zavoda za izveden nakup
osnovnih sredstev

- zmanjsanje stroskov amortizacije, ki se nadomes¢a v breme obveznosti do virov 53.965
sredstev (konto 4629)

+/- drugo +usklajevanje konta 980

stanje na dan 31. 12. 2021 2.815.145

Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva so za 18.906 EUR nizja
od stanja sredstev v upravljanju. Razliko predstavljajo neporabljene donacije za opredmetena
osnovna sredstva.

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorocne financne nalozbe

v EUR, brez centov
STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31. 12. 2020 99.585

stanje na dan 31. 12. 2021 99.585

Obveznosti za dolgoroéne finanéne nalozbe znaSajo 99.585 EUR. V primerjavi z letom 2020 se
stanje ni spremenilo, saj Obcina Prevalje Se ni zacela odplacevati glavnice po izvrsbi Visjega sodis¢a
v Mariboru.

Obveznosti za dolgoro¢ne financne nalozbe so enake izkazanim stanjem na kontu skupine 07
Dolgoroc¢no dana posojila in depoziti (AOP 009).

Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki

v EUR, brez centov
STANIJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK
stanje na dan 31. 12. 2020 1.197.196
- prenos poslovnega izida iz preteklih let za izveden nakup osnovnih sredstev
po izdanem sklepu organa zavoda na podskupino 980
+ presezek prihodkov obrac¢unskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 891) 791.094
- presezek odhodkov obracunskega obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (iz priloge 3 — AOP 892)
- presezek prihodkov iz prejsnjih let, namenjen pokritju odhodkov
obracunskega obdobja (iz priloge 3 — AOP 893)
+/- drugo - usklajevanje konta 980 2.615

stanje na dan 31. 12. 2021 1.990.905
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Stanje presezka prihodkov nad odhodki sestavljajo konti:
v EUR, brez centov

PreseZek prihodkov nad odhodki, namenjen za nabavo osnovnih sredstev 196.180
PreseZek prihodkov nad odhodki iz leta 2015, namenjen za investicije 83.245
Presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2016, namenjen za investicije 375.850
PreseZek prihodkov nad odhodki iz leta 2017, namenjen za investicije 66.105
Presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2018, namenjen za nabavo OS 113.344
Presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2019, namenjen za nabavo OS 132.956
PreseZek prihodkov nad odhodki iz leta 2020, namenjen za nabavo OS 232.131
Presezek prihodkov nad odhodki iz leta 2021, namenjen za nabavo OS 791.094

Skladno s pravilnikom o nacinu in rokih usklajevanja terjatev po 37. ¢lenu zakona o ra¢unovodstvu
smo stanje na kontih skupine 98 uskladili z ustanoviteljicami zavoda Obc¢ino Ravne na KoroSkem,
Ob¢ino Me¥ica in Obéino Crna na Koroskem, medtem, ko Obcina Prevalje ni potrdila odprte
terjatve — glavnice na podlagi pravhomocne sodbe Visjega sodis¢a v Mariboru na kontu 981 v
viSini 99.858 EUR in prav tako ne, na podlagi iste sodbe, obracunanih zamudnih obresti v viSini
42.667,21 EUR.

2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOV

Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2021 - ZD

2.1. ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki dosezeni v letu 2021 so znaSali 10.356.640 EUR in so bili za 18,1% visji od
dosezenih v letu 2020 in 10,6% visji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,6 %, financni prihodki 0,1%, drugi prihodki pa 0,4% glede
na celotne prihodke za leto 2021.

Neplacani prihodki znasajo 715.536 EUR (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekocega

leta). V celotnem prihodku predstavljajo 6,9%, kar pomeni, da se placila realizirajo v manj kot
enem mesecu (25 dni). Terjatve se praviloma redno poravnavajo.
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, : Struktura |

; - T . : Indeks : Indeks
Vrsta prihodka od poslovanja Realizacija | Realizacija Finanéni nacrt ; prihodkov real.21/ real.21/

i 1-XI1. 2020 | 1.-XII. 2021 : za leto 2021 zaleto ! i

: ; i plan21 : real.20
U SOUUUI USUR: MU OO L O SO S
Prihodki iz obveznega zavarovanja 5280383 55517281 5449.180 536, 1019: 1051
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja i  686.885 753.545 708.570 730 106,3; 1097
Prinodki od samoplacnikovindopladil i 816118 628844; 467530, 61 1374; 1989
Prihodki od ostalih placnikov 1 538.307]  531.569 51 12220 987
Prinodkiod konvendij oo .. 17836 128376: 77 800 .. 121 1586: 1585
Prihodki iz zakupnin i 33.527 19.350; : 02 721 577
Prinodi od potimiske dejavnosti i 7413 9108 48200 ... 01} 189,0; 1229
Prihodki od dela delavcev v drugih zavodih 13.969 13,835 11.170 01 12391 99,0
Prihodki od funkcionalnin in prerazdeljenih stoskov i 30733 26843 23.060; . 03; 1164; 873
Prihodki od prodaje drugih storitev : 16.718 16.623; 14.920 02 11141 994
Prihodki od refundac stroSkov dela pripravnikov 67968 65765 67690, 06 972 968
Prihodki od financiranja specializacij i 240.010 286.823 2,85 99,6: 1195
Priodki iz sredstev javnih financ za Covid-19 | 1435766 2257806 1760170, 218; 1283 1573
Ostali poslovni prihodki 14.896 25.358! 4.260 02 5953 170,2

Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so bili v primerjavi z letom 2020 visji za 5,1% in
za 1,9% od nacrtovanih, prihodki iz sredstev javnih financ za COVID-19 so bili v primerjavi z letom
2000 visji za 57,3% in za 28,3% visji od nacrtovanih.

Primerjava realiziranih in naértovanih prihodkov iz obveznega
zdravstvenega zavarovanja in javnih financ

H Realizacija [.-XII. 2020

6.000.000

m Realizacija [.-XII. 2021

5.000.000 Finanéni nacrt za leto 2021
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000
0

Prihodki iz obveznega Prihodki iz sredstev javnih
zavarovanja financ za Covid-19

Visji primerjavi z letom 2020 in od nacrtovanih prihodkov so bili prihodki od dodatnega
prostovoljnega zavarovanja, prihodki od samoplacnikov in doplacil, prihodki od konvencij, prihodki
od pocitniske dejavnosti in prihodki od funkcionalnih stroskov.

Prihodki od ostalih pla¢nikov so bili v primerjavi z letom 2020 nizji za 1,2%, prihodki od dela
delavcev v drugih zavodih za 1%, medtem ko so presegli nacrtovane prihodke.
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Prihodki od refundacij stroskov dela za pripravnike so bili v primerjavi z letom 2020 nizji za 3,2%,
od nacdrtovanih pa nizji za 2,8%, prav tako nizji od lanskih za 42,3% in nacértovanih prihodkov za
27,8% so bili prihodki od zakupnin.

Od dosezenih v letu 2020 so za 19,5% visji prihodki od sofinanciranja specializacij za 19,5% in so
dosegli nacrtovane prihodke.

Primerjava najpomembnejsih realiziranih in naértovanih prihodkov od poslovanja
ZD Ravne na Koroskem

EUR

800.000

750.000
2 Prihodkiod PZZ

700000 3 Prihodki od samoplaénikov in doplail
4 Prihodki od ostalih placnikov

650.000 5 Prihodkiod konvencij
6 Prihodkiod zakupnin

600.000 7 Prihodki od poditnike dejavnosti
8 Prihodkiod deladelavcevv drugih zavodih

550.000 9 Prihodki od funkcionalnih in prerazdeljenih stroskov
10 Prihodki od drugih storitev

500.000 11 Prihodkiod refundacij stroskovdela pripravnikov
12 Prihodki od sofinanciranja specializacij

450000

400.000 mRealizacia  1-XII. 2020

350.000 m Realizacija |.-XI1. 2021

300.000 m Finanéni naért za leto 2021

250.000

200.000

150.000

100.000

50000 .
0 - o, @ - [l
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2.2. ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki, doseZeni v letu 2021 so znasSali 9.552.780 EUR in so bili za 11,9% visji od
doseZenih v letu 2020, prav tako so bili visji od naértovanih odhodkov in sicer za 2,0%.

Odhodki iz poslovanja predstavljajo 99,9 % celotnih odhodkov za leto 2021.
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L ... Finanéni | Struktura :Indeks : Indeks
Realizacija | Realizacija - ;

; inaért za leto| odhodkov Ereal.21l§ real.21/
R L2021 0000 zaleto 2021 plan2t | real20
Stroski materiala 1.185.3095 1.420.8735 1.276.450 14,95 111,35 119,9
Cstosisoriev 1635180 1907033 1783200 200, 1088 - 16,6

Plage in nadomestila pla¢ 4214.335; 4.586.794; 4.586.100
Prispevki za soc. varnost delodajalcev 670.083; 7246741  738.360

76 98,1 108, 1

Drugi stroski dela 452375, 519502]  571.600 | |
Amortzacia | 338774 339291  365100[ 36 929, 1002
Ostali drugi stroski 38977, 54612, 41800 06 1306 140,1

Primerjava najpomembnejsih realiziranih in naértovanih odhodkovZD
Ravne na Koro$kem

EUR
5.000.000
1 Stroski materiala
4.500.000 2 Stro3ki storitev
3 Plage in nadomestila plac
4 Prispevkiza socialno varnost
4.000.000 delodajalcev
5 Drugi stroski dela
8 Amortizacija
3500000 7 Ostali drugi strogki
3.000.000
2.500.000 W Realizacija |.-XII. 2020
m Realizacija |.-XIl. 2021
2.000.000 Finanéni nacrt za leto 2021
1.500.000
1.000.000
0 ml_
1 2 3 4 5 6 7

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja naslednji:

1) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2021 znasali 3.327.906 EUR in
so bili za 18,0 % visji od dosezenih v letu 2020 in 8,8% od nacrtovanih za 2021. Delez v celotnih
odhodkih znasa 34,9 %.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2021 znasali 1.420.873 EUR in
so bili za 19,9% visji od dosezZenih v letu 2020, prav tako za 11,3% visji od nacrtovanih. Delez glede
na celotne odhodke zavoda znasa 13,7%. Nacrtovane strosSke so presegli stroski za porabljena
zdravila, stroski za porabljen obvezilni, laboratorijski, sploSho medicinski material in stroski za
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zobotehnicne izdelke, stroski pisarniSkega materiala, porabljene vode, stroski materiala za
popravilo in vzdrievanje ter nadomestne dele. Medtem ko so bili stroSki za zobozdravstveni
material, pomozni in drugi ne zdravstveni material, pralna, Cistilna sredstva, sredstva za osebno
higieno, porabljeno elektri¢no energijo, porabljeno pogonsko gorivo, kurivo za ogrevanje in stroski
za strokovno literaturo nizji od nacrtovanih.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2021 znasali 1.907.033 EUR in so
bili za 16,6% visji od dosezenih v letu 2020, prav tako so bili za 6,9% visji od nacrtovanih. Delez
glede na celotne odhodke zavoda znasa 20,0%.

Visje v primerjavi z letom 2020 za 9,1% so bile zdravstvene storitve, postne in telefonske storitve
za 15,6%, storitve za sprotno vzdrzevanje za 28,3%, stroski investicijskega vzdrzevanja za 165,5%
stroski pogodbenega dela za 13,7%, stroski strokovnega izobrazevanja za 85,5% in druge poslovne
storitve za 2,7%. Vsi nasteti stroski so bili tudi visji od nacrtovanih.

NiZja za v primerjavi z letom 2020 so bila povracila v zvezi z delom, odvetniske, notarske in
revizijske storitve, ki prav tako niso dosegle nacrtovanih stroskov za leto 2021.

Stroski in storitve za izvajanje zdravstvenih storitev preko podjemnih pogodb ter preko pogodb
o poslovnem sodelovanju - loceno za lastne zaposlene in zunanje izvajalce:

Vrste zdravstvenih storitev | StroSek v Stevilo

letu 2021 | izvajalcev
Lastni zaposleni 96.699 32
Otroski in Solski dispanzerji 27.746 11
Splosne ambulante 66.035 21
DiabetoloSka ambulanta 2.918 1
Zunaniji izvajalci 480.317 35
Antikoagulantna ambulanta 11.828 2
DiabetoloSka ambulanta 25.556 3
Ambulanta medicine dela 20.091 1
Dispanzer za Zenske 18.101 2
CoVID-19 59.866 3
Internistika 14.283 2
Pulmologija 4.747 2
ORL ambulanta 19.933 4
Otroski dispanzer 45.952 1
Psihiatrija 16.189 2
Splosne ambulante 109.012 3
Solska ambulanta 6.308 1
DeZurstvo 2.801 3
Ambulanta v DSO 12.379 1
Ultrazvocna diagnostika 36.123 2
RTG 44.347 1
Ortodontska ambulanta 25.522 1
Tehniéna sluzba 7.279 1
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Skladno s Prilogo Il/a k Sploshemu dogovoru za leto 2021 in Sklepom o posebnih programih na
primarni ravni, ki ga je dne 25.07.2020 izdal minister za zdravje, smo sklenili podjemne pogodbe
tudi z lastnimi zaposlenimi z namenom nagrajevanja timov na primarni ravni v ambulantah splosne
in druzinske medicine ter otroskem in Solskem dispanzerju, za katere so v skladu s SploSnim
dogovorom zagotovljena dodatna sredstva za place zdravstvenih delavcev.

Stroski in storitve za izvajanje ne zdravstvenih storitev preko pogodb o poslovhem sodelovanju:

Zunaniji izvajalec ne Vrsta storitve EStroéek v Stevilo
zdravstvenih storitev | letu 2021 | izvajalcev
Kopa racunalniski inZeniring  |vzdrZevanje racunalniske 52.276q§ 1
SO 1) 111 = LW =Y.l 1 [[01=]0 S S
Infonet ivzdrzevanje zdravstvenih ! 31.929i 1
......................................................... ogramov. i
Elektromehanika in inStalacije drZevalna in hiSniska i 30.789: 1
AStrasek opravila S S
Zavarovalnica Sava in Triglav zavarovalne premije 29.106; 2
Saop, Plan dela, MMirnik ~ ivzdrzevanje poslownih | 13.883] 3
gme e e e programov. e
Sumnik imenjave radiatorjev, 14.530 1
______________________________________________________________ vodovodno instalaterskadela @ i
Viptronik Evzdrievanje Klim | 10.227 1
Sava Turizem éplaéilo pavsala Moravske 5.662% 1
oo JORNCR
Image information EPACS in DR sistem 2.923; 1
Lotrlc,Med|c_o tehnika, B(_aatrpn, Ekalibracije, validacije 9.129; 7
Elpo, Lepenik. IMS, Medimai. .. i b
Bureau Veritas Epresoja sistema 1SO 9001 2'7075 1
Info dvig, Schindler ' senis dvigal 2.960; 2
Loris istoritve notranje revizije 2'1925 1
Zavod za varstvo pri delu gkalibr5Cije aparatov, pregled 3.243; 1
:dvigal z z

2.) STROSKI DELA so v letu 2021 znasali 5.830.791 EUR in so bili za 9,3% visji od dosezenih v letu
2020 in za 1,1% nizji od nacrtovanih. DelezZ v celotnih odhodkih znasa 48,0%.

Stroski dela so bili visji zaradi uveljavitve zakona o interventnih ukrepih na podrocju plac¢ in
zaCasnih ukrepov vlade o dodatkih za delo v razmerah epidemije COVID-19 in povecanja Stevila
zaposlenih v Centru za dusSevno zdravje, COVID ambulanti, splosnih ambulantah, patronazi,
dezurni sluzbi, zdravstveni vzgoji in tehnicni sluzbi. Zaposlili smo tudi eno specializantko in dva
pripravnika.

Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2021 je znasalo 158,8 zaposlenih, in se
je v primerjavi z letom 2020 zvisalo za 7,9 zaposlenih oz. za 5,2%.

Povprecna bruto placa je znasala 2.407 EUR in je v primerjavi s preteklim letom visja za 3,4%.
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Za leto 2021 je bilo izplacano 1.050 EUR regresa za letni dopust na delavca.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine, karanteno poskodbe pri delu v breme zavoda so bila
izplacana za 14.409 delovnih ur, v breme ZZZS 21.198 delovnih ur. Boleznine skupaj predstavljajo
4,3% obracunanih delovnih ur.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2021 znasali 339.291
EUR in so bili za malenkost (0,2%) visji od doseZenih v letu 2020 in za 7,1% nizji od nacrtovanih.
Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znasa 3,6%.

Amortizacija je obracunana po predpisanih stopnjah v znesku 398.929 EUR:

— del amortizacije, ki je bil vracunan v ceno znasa 339.291 EUR (kon¢ni rezultat skupine 462),
— del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znasa
51.350 EUR (podskupina 980) in

— del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znasa 8.288 EUR (podskupina 922).

Odpisi opreme pod 500 EUR so znasali 9.288 EUR in znasajo 2,3% odpisov v celotnem strosku
amortizacije.

4.) REZERVACH v letu 2021 nismo obracunali.

5.) OSTALI DRUGI STROSKI so bili v letu 2021 obracunani v znesku 47.900 EUR za izdatke za
nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a, za varstvo okolja, varstvo pri delu, Stipendije, ¢lanski
prispevek Zdruzenju zdravstvenih zavodov, dotacijo sindikatu in so v primerjavi z letom 2020 visji
za 26,4% in so presegli nacrtovane za 25,1%.

6.) FINANCNI ODHODKI v letu 2021 niso nastali.

7.) DRUGI ODHODKI so v letu 2021 znasali 866 EUR in so nastali zaradi pogodbenih kazni ZZZS in
drugih odhodkov — zavrnitev sodis¢a za refundacije plac.

8.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2021 znasali 5.846 EUR in so nastali zaradi
prodaje karamboliranega avtomobila, ki Se ni bil do konca amortiziran.

2.3. POSLOVNI I1ZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upostevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
pozitivni poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v visini 803.860 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2021 smo izracunali skladno z zakonom o davku od
dohodkov pravnih oseb in pravilnikom o opredelitvi pridobitne in nepridobitne dejavnosti. Za leto
2021 so na podlagi pravilnika opredeljeni kot nepridobitna dejavnost prihodki iz javnih virov in
prejete donacije. Delez prihodkov pridobitne dejavnosti tako znasa 20,625%, zavod pa za leto 2021
izkazuje obveznost za placilo davka od dohodkov v visini 12.766 EUR.

DoseZeni poslovni izid z upoStevanjem davka je za 240,8 % visSji od doseZzenega v preteklem letu in
znasa 791.094 EUR.
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Poslovni izid v izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov ni enak izkazanemu
poslovnemu izidu v bilanci stanja na podskupini kontov 985, saj zavod izkazuje v tej podskupini
kontov izkazuje Se neporabljen poslovni izid iz preteklih let v viSini 1.199.811 EUR.

2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu
denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka sluzi spremljanju gibanja javnofinancnih
prihodkov in odhodkov.

Presezek prihodkov in odhodkov v tem izkazu (denarni tok) znasa 555.464 EUR in se od
ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki dolo¢enih uporabnikov (priloga 3 — obracunski tok)
razlikuje za 235.630 EUR.

Zavod nima tezav z likvidnostjo in vse obveznosti poravnava v dogovorjenih rokih.

2.3.2. Pojasnila k izkazu racuna financnih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov

Zavod ne izkazuje podatkov za ta izkaz.

2.3.3. Pojasnila k izkazu racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

ZD Ravne na Koroskem v letu 2021 izkazuje povecanje sredstev na racunih za 555.464 EUR.

2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali nova navodila
Ministrstva za zdravje, ki smo jih prejeli 6.2.2021.
v EUR, brez centov
LETO 2020 LETO 2021

P . . | Davek od | Poslovni | _ . . . i Davek od | Poslovni
ot ookl donodka | i P OMOM  donoda | i

vnasluzba i 8.024.286: 7.807.771 216.515;  9.193.550 ~0i 713014
Trzna dejavnost 746.730! 727.270 1.072.244! 12.766 78.080

Skupajzavod | 8.771.016] 8.535.042 9.552.780.  12.766!  791.094

Poslovni izid doseZen pri izvajanju javne sluzbe znasa 713.014 EUR, iz naslova izvajanja trine
dejavnosti pa 78.080 EUR.

Obrazlozitev delitve prihodkov po vrstah dejavnosti

Prihodki od izvajanja javne sluzbe so:

a) prihodki ustvarjeni z izvedbo dogovorjenega programa po pogodbi z ZZZS, financirani iz
obveznega in prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja,

b) prihodki od dopladil zavarovancev,

c) prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za tujce po konvencijah,

d) prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev socialno ogrozenim osebam,

e) prihodki od opravljenih obdukcij in ostali prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev

neposrednim proracunskim uporabnikom,
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f) prihodki od opravljenih projektov zdravstvenih storitev po razpisih,

g) prihodki od donacij,

h) prihodki od najemnin, od funkcionalnih in prerazdeljenih stroskov, povezanih z najemi,
prihodki od pocitniske dejavnosti,

i) prihodki od dela delavcev v drugih zavodih,

i) prihodki od sofinanciranja specializacij in prihodki od refundacij stroSkov dela za
pripravnike,

k) prihodki od obresti na zakladniskem podracunu in od vezanih depozitov pri bankah

1) drugi prihodki, ki se navezujejo na opravljanje javne sluzbe (odskodnine zavarovalnic,

vracila Stipendij, ipd)
m) prihodki od prodaje osnovnih sredstev in
n) prihodki iz sredstev javnih financ za COVID-19.

Prihodki trzne dejavnosti so:

a) prihodki od samoplac¢nikov,

b) prihodki medicine dela, prometa in Sporta,

c) prihodki od podjetij, zasebnikov za zdravstvene storitve,

d) prihodki od pranja in Sivanja perila,

e) prihodki od obresti iz izvrsb in

f) ostali prihodki, ki se navezujejo na opravljanje trzne dejavnosti.

Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in na trzno dejavnost je bilo izvedeno na
podlagi izracuna strukturnega deleza v prihodkih od poslovanja za javno sluzbo in trzno dejavnost,
ki za leto 2021 znasa za javno sluzbo 88,8% in trzno dejavnost 11,2%.

V letu 2021 ni bilo izpla¢ane delovne uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

2.4. PREGLEDNOST FINANCNIH ODNOSOV

ZD Ravne na Koroskem je navedene obveznosti oproscen, saj letni Cisti prihodek v dveh poslovnih

letih pred poslovnim letom, v katerem so bila javna sredstva odobrena ali uporabljena, znasa manj
kot 40 mio EUR.

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S SKLEPI SVETA
ZAVODA

Zavod v letu 2021 ni porabljal sredstev poslovnega izida.
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4. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA POSLOVNEGA IZIDA V LETU 2021

4.1. 1ZRACUN preseika prihodkov (v nadaljevanju: presezek) na podlagi ZIPRS1718

Skladno z metodologijo izracuna presezka po denarnem toku na podlagi 77. ¢lena ZIPRS1718,
zavod za leto 2020 in 2021 izkazuje negativno stanje.

4.2. UGOTAVLIANJE POSLOVNEGA IZIDA PO OBRACUNSKEM NACELU

Presezek po obracunskem nacelu

791.094

Presezek po ZIPRS

0

Presezek na kontu 985 008

791.094

4.3. PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLIENEGA PRESEZKA ZA LETO 2021

Presezek, ugotovljen po obra¢unskem nacelu za leto 2021, se ne zmanjsa za presezek, izraunan v
skladu z ZIPRS1718 za leto 2021 in znasa 791.094 EUR.

Predlagamo, da se sredstva poslovnega izida v viSini 752.053,61 EUR namenijo za nakup osnovnih
sredstev, 39.039,96 EUR pa za sredstva za delovno uspes$nost iz naslova prodaje blaga in storitev

na trgu.

Datum: 18. februar 2022

Oseba odgovorna za pripravo racunovodskega porocila: Danijela Aber

Odgovorna oseba zavoda: mag. Stanislav Pusnik
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ZDRAVSTVENI DOM
RAVNE NA KOROSKEM
REALIZACIJA DELOVNEGA NACRTA ZA OBDOBJE JANUAR - DECEMBER 2021

SPLOSNA IN SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Z2ZZS OSTALI PLACNIKI SKUPAJ
Delowvni nac¢rt Realizacija % Realiz.del.nacrta Delowni nacrt Realizacija % Realiz.del.nacrta Delovni nacrt SKUPAY Realizacija % Realfég:fvnega
KOLICNIKI KOLICNIKI KOLICNIKI KOLICNIKI KOLICNIKI KOLICNIKI KOLICNIKI KOLICNIKI KOLICNIKI
OBISKI|  TOCKE OBISKI| TOCKE OBISKI| TOCKE OBISKI| TOCKE OBISKI| TOCKE OBISKI| TOCKE OBISKI| TOCKE OBISKI| TOCKE OBISKI TOCKE
1.splodne amb.-SKUPAJ 120.928 312.607| 129.186| 352.615,60| 106,83 112,80 2.901,00| 6.518,40 120.928 312.607] 132.087( 359.134,00| 109,23 114,88
- kurativa 120.896 312.539| 129.186| 352.615,60| 106,86 112,82 2.901,00| 6.518,40 120.896 312.539] 132.087( 359.134,00| 109,26 114,91
- preventiva 32 68 0,00 0,00 32 68| 0 0,00 0,00 0,00
- referenéna ambulanta* 13.200 2.446,00 18,53 34,00 0 13.200 0 2.480,00 18,79
2.otr. in $ol. disp.- SKUPAJ 30.148 115.569| 18.969| 83.542,00 62,92 72,29 461,00| 2.242,50 30.148 115.569| 19.430| 85.784,50| 64,45 74,23
- kurativa 25.757 71.202| 14.533| 38.428,30 56,42 53,97 326,00 909,85 25.757 71.202| 14.859| 39.338,15| 57,69 55,25
- preventiva 4.391 44.367 4.436| 45.113,70[ 101,02 101,68 135,00( 1.332,65 4.391 44.367| 4.571| 46.446,35| 104,10 104,69
3.disp.za Zenske 12.582 61.307 7.357| 38.993,65 58,47 63,60 275,00 1.382,25 12.582 61.307| 7.632| 40.375,90( 60,66 65,86
- od tega preventiva - 1.277 1.648,00 129,05 70,00 0 1.277 1.718,00 134,53
4. SA v socialn.zavodu 9.268 35.734 8.824| 39.879,00 95,21 111,60 12,00 63,20 9.268 35.734 8.836| 39.942,20( 95,34| 111,78
5. patronazna sluzba 0 17.507 16.931,00 96,71 248,00 0 17.507 17.179,00 98,13
6 .fizioterapija 2.002 4.128 2.083 4.456,39( 104,05 107,96 26,00 56,69 2.002 4.128 2.109 4.513,08 105,34| 109,33
- specialne FTH obravnave 462 702,00 151,95 20,00 0 462 0 722,00 156,28
7. dispanzer za mentalno zdrayj 160 3.444 227 4.621,85[ 141,88 134,20 968| 22.598| 686,00 35.705,55 70,87 158,00 1.128 26.042 913| 40.327,40( 80,94 154,86
8. klinicna psihologija** 828 22.853 452 12.991,98 54,59 56,85 18,00 487,53 828 22.853 470( 13.479,51| 56,76 58,98
9. CDZ otrok in mladostnikov 8.852 161.859 4.401| 63.378,92 49,72 39,16 90| 1.271,60 8.852 161.859] 4.491| 64.650,52 50,73 39,94
10. CDZ odraslih - ambulantni dd 5.006 64.585 3.546| 55.867,32 70,83 86,50 112 1.244,16 5.006 64.585| 3.658 57.111,48| 73,07 88,43
11. CDZ odraslih - SPO** 6.491 124.717 5.879| 94.501,26 90,57 75,77| 1 30,00 6.491 124.717 5.880| 94.531,26| 90,59 75,80
12. psihiatrija** 5.615 68.326 5.913| 73.191,49] 105,31 107,12 126 1.642,29 5.615 68.326 6.039| 74.833,78| 107,55| 109,52
13. antikoagul.amb.na prim.ramn 4.917 11.970 3.290 8.045,00 66,91 67,21 10 25,24 4.917 11.970 3.300 8.070,24| 67,11 67,42
14. otorinolaringologija 1.260 13.286 646 6.694,55 51,27 50,39 4 31,91 1.260 13.286 650 6.726,46] 51,59 50,63
15.diabetologija 3.392 28.296 3.373| 28.066,83 99,44 99,19 27 240,02 3.392 28.296 3.400| 28.306,85 100,24| 100,04
16. internistika* 830 14.015 325 5.553,98 39,16 39,63 1 28,10 830 14.015] 326 5.582,08| 39,28 39,83
17. pulmologija* 1.100 13.273 144 1.636,71 13,09 12,33 1 13,43 1.100 13.273 145 1.650,14 13,18 12,43
18.rentgen 8.512 28.943| 10.237| 34.806,35| 120,27 120,26 291 986,00 8.512 28.943| 10.528| 35.792,35| 123,68 123,66
19.ultrazvok 1.076 24.043 1.256| 28.636,80( 116,73 119,11 19 433,20 1.076 24.043 1.275( 29.070,00| 118,49 120,91
20.DMD 2.972 57.664 5.315(102.916,22 178,84 178,48 2.972 57.664 5.315| 102.916,22( 178,84 178,48
21.laboratorij 34.721 58.248,54 167,76 0 34.721 58.248,54 167,76
22.koloproktoloska amb. 165 2.473 0,00 0,00 165 2.473 0 0,00 0,00 0,00
LABORATORIJ-evidenéno
- za koli¢nike 203.990 156.369,59 76,66
- za tocke 23.200 44.865,06 193,38
- SKUPAJ 227.190,00 201.234,65 88,58 34.721,00 58.248,54 167,76 261.911,00 259.483,19 99,07,
DEZURNA SLUZBA 9.847| 39.537,95 397| 1.436,90 10.244( 40.974,85
(pavsal)

* program od 01.06.2021 vobsegu 0,5 tima
** program do 01.07.2021 (klini¢na psihologija)-nato prenos v CDZO-ambulantni del; psihiatrija - 1,00 tim s 01.07.2021 prenos vCDZO-ambulantni del 0,50 tima in vCDZO SPO 0,50 tima




ZDRAVSTVENA VZGOJA ZA ODRASLO POPULACIJO

Delowni nacrt  Realizacija
E 0231 delawica ‘zdrava prehrana’ 4 2
E 0233 skupinsko svetovanje za opu$canje kajenja 1 0
E 0235 individualno svetovanje za opu$canje kajenja 10 10
E 0236 individualno svetovanje za tveganje pitja alkohola 2 0
E 0237 delawica ‘Zivjenski slog” 14 14
E 0239 delawnica “dejawniki tveganja” 13 13
E 0522 podpora pri spoprijemanju z depresijo 3 1
E 0581 podpora pri spoprijemanju s tesnobo 3 1
E 0582 spoprijemanje s stresom 4 2
E 0583 tehnike sprosc¢anja 8 8
E 0629 posodobljena delawica ‘zdravo hujSanje’ 3 1
E 0686 delawnica “ali sem fit” 13 13
E 0687 delawica ‘gibam se” 4 0
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POSEGI splosno [otr.in $ol. SA vsoc.
zdrav. dejav. zavodih NMP
K0020 mali poseg - Stevilo 889 87 109 105
koli¢niki 1.778 174 218 210
K0021 srednji poseg - Stevilo 1.572 57 55 567
koli¢niki 6.288 228 220 2.268
K 0022 veliki poseg - Stevilo 202 6 31 212
koli¢niki 1.414 42 217 1.484
K 0023 obsezno delo - stevilo 2 1
koli¢niki 36 18 0 0
ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST
ZZZS OSTALI PLACNIKI SKUPAJ
Delowni nac¢rt Realizacija % Realiz.del.naérta Delowni nacrt Realizacija % Realiz.del.nacrta Delovni nacrt SKUPAJ Realizacija % Reahnzc; céiiiovnega
OBISKI TOCKE| OBISKI TOCKE OBISKI TOCKE| OBISKI TOCKE| OBISKI TOCKE OBISKI TOCKE OBISKI TOCKE| OBISKI TOCKE| OBISKI TOCKE
1.zobozdr. za odrasle 3.968 109.353 3.577| 106.795,32 90,15 97,66 155 5.000 1.339| 10.334,19 863,87 206,68 4.123 114.353 4916 117.129,51| 119,23 102,43
- od tega protetika 54.677 67.408,90 123,29 2.500 3.715,93 148,64 0 57.177 71.124,83 124,39
2.mladinsko zobozdrav. 1.745 30.015 1.859| 23.389,87 106,53 77,93] 18 500 323| 1.807,31| 1.794,44 361,46 1.763 30.515] 2182| 25.197,18| 123,77 82,57,
3.ortodontija 683 23.042 790 23.650,15| 115,67 102,64 19 554,27 683 23.042 809| 24.204,42 118,45 105,04
4.zobni RTG 2.313 4.421,94 191,18 0 2.313 0 4.421,94 191,18
ZOBNI RTG -evidenéno 2.882 3.414,41 2.882 3.414,41 118,47
ZOBOTEHNICNI
LABORATORIJ-evidenéno
- za splo$no zobozdr. 30.002 34.899,22 30.002 34.899,22 116,32
- za ortodonta 4.6271 2.389,50 4.627 2.389,50 51,64




